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El catedratico Francesc Torralba participé en esta jornada religiosa

El catedratico Torralba, en una
jornada de diversidad religiosa

LLEIDA ¢ La sala Jaume Magre aco-
gi6 ayer por la noche la Jornada de
dialeg sobre la diversidad religio-
sa y el derecho a la informacion,
que conto con la participacién del
catedritico de filosofia y teologia,
Francesc Torralba, que preside el
Consell Assessor per a la Diversitat
Religiosa de la Generalitat.

La Demarcacié de Lleida del
Collegi de Periodistes de Catalun-
ya colaboré en la organizacion de
este acto, durante el que Torral-
ba ofrecié una disertacion sobre

La diversitat religiosa en les socie-
lals obertes.

Por su parte, la periodista del
Diari de Girona, Laura Fanals, ha-
blé del tratamiento de la religion
en los medios de comunicacion,
las directrices del Codi Deontolo-
gic y la guia para el tratamiento de
la diversidad cultural del Collegi
de Periodistes de Catalunya, ade-
mds de las recomendaciones del
Consell Audiovisual de Catalun-
ya sobre el tratamiento de la in-
migracion.
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La mostra de portades de I’ARA ahir al Casal Pere Quart de Sabadell. sertatruLLas

S‘inaugura a Sabadell
I'exposicié de portades de I'ARA

ARA
BARCELONA

El Casal Pere Quart de Sabadell acull des
d'ahir al vespre I'exposicidé Quatre anys de pe-
riodisme creatiu, que mostra una seleccié de
les millors portades que ha publicat 'ARA des
del seu naixement, el 28 de novembre del
2010, fins avui. El director audiovisual del di-
ari, Antoni Bassas, i I'alcalde de |a capital valle-
sana, Joan Carles Sanchez, van inaugurar una
mostra que fa un recorregut per la historia de
I'ARA i pels fets més destacats dels Gltims
anys a través d'una cinquantena de portades,
de diferents tematiques i estils, perd que te-
nen en comu el fet que en tots els casos hi
destaca la voluntat estetica i l'interes pel dis-
seny, amb grans imatges que resumeixen les
informacions més rellevants de I'edicié cor-
responent. Des del primer dia, I'ARA ha entés

®acceso

les seves portades no només com un resum
de les noticies més destacades de cada dia si-
né també com un espai que conjugués l'actu-
alitatil'estetica.

La mostra, que ja s’ha pogut veure també a
Terrassaia Santa Coloma de Farners, és d'ac-
cés gratuitis'obre amb la primera portada del
diari, en que el desaparegut doctor Moisés
Broggiila primera catalana del 2010, Gracie-
la Noguera, compartien protagonisme en una
imatge que agermanava el presenti el futur
del paisigue volia simbolitzar I'esperit amb
qué naixia I'ARA: el respecte pel passatila
il'lusio de cara al futur. Altres portades que
formen part de I'exposicid sén les dels diaris
il-lustrats amb obres dels pintors Joan Mird i
Miquel Barceld, la que va substituir les foto-
grafies per dibuixos elaborats per nensine-
nes per commemorar el Dia Mundial de la In-
fanciadel 2013ila que anunciava la mort de
Steve |0DS. mmm
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S’acaba la ‘pau del futbol’

Nova batalla entre Prisa i Mediapro abans de la negociacié per la Lliga

ALBERT CASTELLVI ROCA
BARCELONA

La guerra del futbol ha tornat a es-
clatar. Encarano fa ni dos anys i mig
que Prisai Mediapro van arribar a
unacord per repartir-se elsdretsde
la Lligaiexplotar-los conjuntament
através de Canal+ i Gol Television,
pero aquellapau, signadal’agost del
2012, es va acabar diumenge, quan
el diaridel grup Prisa, El Pais,vapu-
blicar en portada que el fundadorde
Mediapro, Jaume Roures, “posseeix
250 milions en 150 comptes, un terg
en paradisos fiscals”.

Segons aquest diari, Roures apa-
reix com a “cotitular amb empreses
oamb persones” en comptes banca-
ris que sumen 33,2 milions d’euros
a Gibraltar, 14,5 a San Marino, 11,5
aSuissa09,5aLiechtenstein. En to-
tal, diu el diari, el nom de Roures
surt en “una vintena de comptes”
ubicats en paradisos fiscals, que su-
men “al voltant de 75 milions d’eu-
ros”,una informacié que I'empresa-
ri catald ha negat rotundament:
“Des que vaigentraraTV3[el1984],
només tinc un compte a La Caixa”,
va assegurar ahir en una entrevista
a Elmati de Catalunya Radio.

Es més, Roures va desafiar El Pa-
isapublicarels documents aque, se-
gons deia la noticia de diumenge,
haviatingutaccésique demostrari-
en aquesta informacié: “Diuen que
tenendocuments. Jo estaria encan-
tat que els publiquessin. Ja els hi
vam dir: «Si trobeu els 75 milions,
elsdonaremales ONG amb que tre-
ballem regularment. Sino ho podeu
demostrar, feuvosaltres una contri-
bucid aaquestes mateixes ONG. No
cal que sigui de 75 milions. Amb 20
0 25 ja n’hi hauria prou»”, va afegir
Roures. Aixi mateix, va confirmar,
tal com havia anunciat dimarts Me-
diapro en un comunicat, la seva in-
tencio d’interposar una “demanda
penal” contra El Pais per una infor-
macio que, des del seu punt devista,
“és evident que només busca des-
prestigiar i fer mal” tant a ell indi-
vidualment com a la productora.

Nova batalla pels drets

L’acusacio contra Roures arriba en
un moment en qué el mercat dels
drets televisius del futbol torna a
moure’sien que elsactors implicats
volen comencar a agafar posicions
de cara a una nova subhasta que
s’espera que tingui conseqiiencies
mésrellevants que les anteriors. La
mateixa noticia d’El Pais ja situava
la informacio en el context d’un

®acceso

b .
El Pais va acusar Jaume Roures de tenir 75 milions d’euros en paradisos fiscals, pero ell

ho nega i assegura que és una estratégia de pressio en el seu conflicte judicial. | martinere

Tribunals

La justicia
haderesoldre
dos conflictes
entre Prisai
Mediaproels
proxims dies

“canvide model en la comercialitza-
cio dels drets audiovisuals” del fut-
bol a Espanya, en qué els equips dei-
xaran de negociar individualment
amb les productores per cedir
aquesta responsabilitat a la Lliga,
que adjudicara tot el paquet a un
unic operador. Elresultat, doncs, és
que tots els partits quedaran en
mans d’una sola plataforma.
Aquest canvi, que ha de quedar
recolliten lanovallei de 'esportque
prepara el govern espanyol, s’apli-
cara a partir de la temporada 2016-
2017, pero aquest estiu ja hi haura
moviments importants: els contrac-
tes de molts equips —com el Barca-
amb Mediapro -titular delsdrets de
la majoria de clubs- vencen al final
del curs actual. A diferéncia del que
havia passat fins ara, en aquest cas
elgranrival de la productora catala-
na en la negociacid no sera Prisa,
immersa en una situacio financera
molt complicada, sind Telefonica,
que desdefaunanyhafetunaapos-
tamoltambiciosapelsesportsatra-
vés de la plataforma Movistar TV.
De fet, si Mediapro encara no ha
tancat la renovacio dels drets del

Barca és perque Movistar vapre-
sentaruna oferta alternativa just
abans que se signés ’acord.

Una guerra soterrada

Totique, enprincipi,nohadeju-
gar cap paperen aquestanovaba-
talla, Prisa ha pres partit per Te-
lefonica, que esta pendent de
I’'aval de la Comissié Nacional
dels Mercats i la Competéncia
per comprar-li Canal+. Pero, se-
gons Roures, el veritable motiu
que haempesel grup presidit per
Juan Luis Cebrian aatacar Medi-
apro és un altre: malgrat que de
caraenforala guerradel futbolva
entrar en un periode de treva el
2012, els dos bandols han seguit
enfrontats des de llavors davant
delajusticia. Tantel Tribunal Su-
prem com la Cort Internacional
d’Arbitratge de Paris han de re-
soldre, entre aquest mes i el que
ve, els “conflictes historics” que
enfronten els dos grups. “Aques-
ta mena d’informacions volen
pressionar aquestes institucions
contra nosaltres, em sembla evi-
dent”, va dir ahir Roures. s
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A. A. G. Madrid

a Escuela de Periodis-
Lmo de la Universidad

Auténoma de Madrid
(UAM) y El Pais cumple ya 29
anos formando a futuros
profesionales de los medios
de comunicacion.

La inauguracion del curso
académico 2014-2016 y la en-
trega de diplomas de la pro-
mocién 2013-2014, realizadas
ayer en la Escuela Politécnica
Superior de la UAM, estuvie-
ron presididas por Juan Luis
Cebrian, presidente ejecutivo
del Grupo PRISA; el presi-
dente honorario del grupo de
comunicacion, Ignacio Po-
lanco, y el rector de la UAM,
José Maria Sanz.

En su discurso de despedi-
da de los antiguos alumnos, la
directora del méister, Belén Ce-
briéin, record6 la importancia
social de un gremio que atra-
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De derecha a izquierda: Belén Cebrian, Juan Luis Cebrian,

viesa una etapa de “despres-
tigio social y de devaluacion
economica”. Ademas, agrade-
ci6 a Bankia su apoyo, el cual
ha permitido este curso am-
pliar a 20 las becas recibidas
por el alumnado.

Uno de los objetivos de la
Escuela para este afo es au-

En sus casi 30 aios
de trayectoria han
pasado por sus aulas
1.100 alumnos

mentar su presencia en Lati-
noameérica. Para ello, ha fir-
mado dos convenios de cola-
boracién con el Tecnologico
de Monterrey y la Universidad
Iberoamericana de México.
Otra de las apuestas son los
talleres de fin de semana
sobre diversas materias, como

José Maria Sanz e Ignacio Polanco. EL PAlS

el periodismo grafico y el de
viajes y la escritura narrativa.

La conferencia inaugural
corrio a cargo del fotoperio-
dista Emilio Morenatti, res-
ponsable grafico de la agen-
cia Associated Press en Espa-
fna y Portugal y ganador,
entre otros, del Premio Orte-
ga y Gasset 2013. Morenatti
compartioé con el pablico un
repaso en imégenes de su tra-
yectoria profesional que le ha
llevado a cubrir, entre otros
temas, los conflictos de Pa-
kistan, Afganistan, Palestina
e Irak y la crisis espafola.

El acto contd con la pre-
sencia de diversas persona-
lidades del mundo de la po-
litica, la prensa y la cultura,
como el expresidente Felipe
Gonzalez; el director de El
Pais, Antonio Cano; el pe-
riodista y escritor Juan Cruz,
y el escritor y columnista
Juan José Millas.
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de CMT o= Accenture

Como liderar la

tele del futuro

que tenga una tablet en una mano, a la vez que maneja su

smartphone y daa "Me gusta” en una red social con la otra.
iEs hora de decir adios a la television tradicional? Hace anos
se predijo la desaparicion de la television, tras la irrupcion del
PC y luego de tablets y smartphones, y sin embarge ha ido
cobrando cada vez mas fuerza. La television continuara eve-
lucionande para adaptarse a los nuevos habitos de consumo,
tecnologias, canales de distribucion y formatos. Pero, jestan
los proveedores tradicionales preparados para cambiar?

Los operadores de television en abierto y las companias
de cable y operadores de telecomunicaciones se enfrentan
a nuevos competidores —como empresas de Internet, retai-
lers, fabricantes de juegos y proveedores Over-The-Top- en
franca desventaja. Los proveedores tradicionales con su in-
fraestructura legacy son menos agiles, no tienen la flexibili-
dad para redisenar los procesos, transformar los modelos de
negocio, o disociarse de los socios que han confiado en ellos,
Pero la realidad es que ya no tienen esa opcion. Tomemos
como ejemplo la presion que los operadores de televisidn y
telecomunicaciones estan sufriende ya por parte de los pro-
veedores OTT, como Netflix y Amazon.

‘ Se necesita un enfoque
r -
holistico para abordar
r
este desafio 99
Hasta ahora, los proveedores tradicionales se han subi-
do al carro de los servicios digitales de forma desigual, con

aproximaciones parciales, escasa diferenciacién y una inte-
gracian limitada. Para poder competir con éxito han de ac-
tuar de manera decisiva, apostando por servicios digitales
accesibles, adaptables y que aprovechen sus puntos fuertes,

I maginemos a un adolescente viendo La televisidn, Es posible

Alinear costes con ingresos

El reciente estudio “Somos Digitales”, realizado por Accen-
ture, muestra gue aungue un 28% de los usuarios espanoles
esta dispuesto a incrementar su gasto en servicios digitales
moviles, solo el 10% de ellos planean gastar mas en conteni-
dos de video. Para lograr esa eficiencia, los players tradicio-
nales necesitan planteamientos disruptivos en las estructu-
ras organizativas, evolucionar la planificacion y medicion del
rendimiento econémico de sus activos, implementar un fra-
mework horizontal de servicios e infraestructuras comparti-
das, habilitar operaciones lean, mejorar sus capacidades de
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explotacién y reutilizacion de sus
fondos de contenidos y derechos
adquiridos y experimentar nuevas
formas de monetizacion o mejora
de la experiencia de usuario.

B2C en todos los canales digitales

Los canales digitales son muy tiles en la generacion de in-
formacion sobre los habitos de los clientes y sus patrones
de uso. Las tacticas para la captura de estos datos pueden
incluir acceso temporal a contenido premium, concursos,
premios y por supuesto interactividad en la segunda pan-
talla [movil, tablet, etc.). Una vez recogidos, estos datos se
pueden explotar mediante técnicas analiticas permitiendo
una segmentacion, optimizacion de precios, campanas de
marketing directo e incluso aumentar el éxito y la relevan-
cia del contenido.

TICs para la transformacion digital

La digitalizacion de la distribucion, la produccién y la exhibi-
cién estan impulsando un cambie profundo en el modelo de
las empresas de medios. Las organizaciones con vision de
futuro construirdn arquitecturas abiertas e integradas, que
permitan combinar estos servicios digitales a través de dis-
tintos soportes. Los proveedores de seryicios de video mas
exitosos han entendido que la innovacién no siempre consis-
te en mayores inversiones en investigacion y desarrollo sino
en contar con capacidades TIC que permitan la rapida imple-
mentacion y evolucion de servicios en un entorno tecnologico
de complejidad creciente.

Disponibilidad y flexibilidad

El nimero de dispasitivos conectados destinados de forma
primaria para reproduccion de video superara probablemen-
te la poblacion mundial en 2017, Para gestionar este alcance,
los proveedores deberan aplicar procesos comunes para la
entrega de los contenidos y la gestion de los numerosos en-
tornos, reduciendo a la vez el coste de las plataformas reque-
ridas. Todo ello basado en el contexto de servicios de video IP
que, en general, afaden complejidad a la entrega de conte-
nidos, en lugar de reducirla. Se necesita un enfoque holistico
para abordar este desafio.

Dentra de diez afios el negocio de la television puede ser
completamente irreconocible. Ese cambio se encuentra ac-
tualmente en su fase inicial, por lo que todavia hay tiempo
para que las organizaciones establezcan una transformacion
digital antes de que se queden atras. Esperar a ver qué pasa
ya na es una opcion si no se quiere fundir en negro M
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PERIODISMO LA PRECARIEDAD Y EL PARO SIGUEN SIENDO DOS GRANDES PROBLEMAS

COMUNICACION CORPORATIVA,
REFUGIO PARA PERIODISTAS

Los profesionales
dedicados a este
ambito crecen frente
a una continua caida
del nimero de
periodistas en medios

FATIMA ELIDRISSI MADRID
Esta semana, la Asociacion de la
Prensa de Madrid presento el In-
forme anual de la profesion perio-
distica, un estudio que por décimo
ano intenta reflejar la realidad del
periodismo en un momento en que
la crisis econdmica, la conversion
digital, la precariedad laboral y el
creciente peso de la comunicacion
corporativa estdn transformando
de manera radical la manera de in-
formar. De hecho, y segun sefala
el estudio, los periodistas que tra-
bajan en medios y los que se dedi-
can a la comunicacion se distribu-
yen en unos porcentajes cada vez
més similares.

En palabras de la presidenta de
la APM, Carmen del Riego, «el
campo de la comunicacién es cada
vez para mas periodistas el refugio
donde encontrar empleo», Segin
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Unos esmniiames, ante la facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad mense de Madrid. cARLOS MIRALLES

los datos del informe, realizado a
partir de las respuestas de 2.167
periodistas encuestados en toda
Espana, los contratos en comuni-

cacién han aumentado hasta alcan-
zar un 47% frente a la reduccion de
los periodistas contratados a un
53%, con unos datos similares en el

caso de los auténomos.

Este trasvase de profesionales del
periodismo al mundo de la comuni-
cacién refleja una tendencia global
que apenas se estd comenzando a
percibir en Espana, pero que como
senald el director del estudio, Luis
Palacio, es una realidad en otros
paises. «En Estados Unidos existen
4,6 expertos en comunicacion por
cada periodista», afirmé en la pre-
sentacion.

En lo que respec-
ta a la profesién,
aunque el paro re-
gistrado entre los
periodistas se ha re-
ducide por primera
vez desde el inicio
de la crisis —concre-
tamente un 11% al
pasar de 10.560 per-
sonas en paro en
septiembre de 2013
a9.451 en el mismo
mes de 2014, se-
gun Palacio es ne-
cesario matizar es-
tos datos. «Dentro
de esa cifra no es-
tan incluidos los
profesionales que
no acuden a las ofi-
cinas de empleo o
no solicitan empleo
como periodistas como primera op-
cién. Tampoco se considera paro
registrado a los jovenes que solici-
tan su primer trabajo», explico.

De acuerdo con los datos del in-
forme, el 30% de los periodistas en
paro lleva mas de tres anos sin tra-
bajo y un 43% lleva entre uno y
tres anos, situacién que agobia tan-

to a periodistas jovenes como a
mayores de 50 anos, que en su ma-
yoria ven dificil encontrar empleo.

Crecen también los periodistas
que trabajan como auténomos, la
mayoria por obligacion y no por vo-
luntad propia tanto en periodismo
como en comunicacion. Y las con-
diciones de trabajo siguen deterio-
randose como revela el titulo del
epigrafe dedicado a la profesion:
Radiografia de la precaridad.Se
han generalizado los traslados de
sedes, los cambios en los horarios
y, sobre todo, las reducciones sala-
riales, con una mayor intensidad en
el caso de periodistas y auténomos.

«El 10% de los periodistas con-
tratados ha visto reducirse su suel-
do un 30%. En el caso de los aut6-
nomos ha sido un 60%, indico Pa-
lacio. De hecho, y como sefiala el
informe, el 52,8% de los periodistas
auténomos percibe menos de 1.000
euros al mes. «Ademas, un 20% de
los auténomos estan integrados en
una empresa periodistica. Es decir,
la empresa pide al trabajador que
se dé de alta como auténomo pero
tiene un puesto en redaccion y
cumple un horarion, afade.

Por otra parte, los datos recopi-
lados muestran claras diferencias
salariales entre hombres y muje-
res. De forma sistemética, los por-
centajes femeninos son mas eleva-
dos en los tramos de salarios mas
bajos, y mas reducidos en los sala-
rios mas altos tanto en profesiona-
les del periodismo como de la co-
municacion. «El porcentaje de
hombres en puestos de responsabi-
lidad es claramente superior. Es
una situacion que va modificando-
se, pero muy poco a pocoy, indica
Palacio, salvedad hecha de los
puestos de comunicacion, donde
las mujeres estén afianzando su
posicion tanto en nimero como en
posiciones directivas.

Con todo, mientras hay vida hay

SIN DATOS DE BECARIOS Y
PERIODISTAS EN PRACTICAS

Sdlo en 2013 se licenciaron 3.170 periodistas
en Espana, cifra que asciende a 14.435
personas en los Gltimos cinco afos, una
ingente cantidad de jovenes que busca
empleo en un mercado saturado donde las
condiciones de trabajo cada vez son peores.
De acuerdo con el Informe de la profesién
periodistica 2014, editado por la APM, el
46,7% de los recién licenciados lleva entre
uno y dos anos buscando trabajo y el 15%
entre 2 y 4 afios. No obstante, se echan en
falta datos sobre los becarios temporales,
vitalicios y periodistas con contratos en
practicas gue pueblan los medios de
comunicacion. F.E.

esperanza. Segun el informe, los
medios digitales puestos en marcha
por periodistas en el dltimo lustro
van consolidéndose y la esperanza
de los periodistas en internet es al-
ta. Un 71,6% de los encuestados
cree que favorece la profesion y ve
oportunidades en nuevas modalida-
des como el periodismo de datos.
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Angel Casas a BTV, la televisié local de Barcelona que ha dirigit durant sis anys. / GIANLUCA BATTISTA

ANGEL CASAS Periodista i director sortint de Barcelona Televisié

“Els ‘momios’ van corroint
les entranyes del pais”

A. Pantaleoni / T. Delclés

ngel Casas deixa aquest
Ames la direccié de BTV,

que ha mantingut com
una televisié plural en uns mo-
ments que altres ofertes pu-
bliques han sucumbit a les pres-
sions dels patrons politics. Critic
de miisica, fundador de la revis-
ta Vibraciones, novel-lista i home
de radio i televisig, tanca ara, en-
cara que no del tot (continuara
escrivint), una etapa professio-
nal plena d'aventura i gosadia.

Pregunta. Ha dirigit BTV, una
televisio d’'una pluralitat inédita
en el mapa dels mitjans piblics.
Costa mantenir-la?

Resposta. El que costa és fer
una televisié piblica en aquests
moments, Jo vaig venir a BTV fa
sis anys passant un concurs
public. El tribunal era un consell
amb una representacié de les
sensibilitats politiques que hi ha
al'Ajuntament, un consell parita-
ri. Sén cine partits, dones cinc
consellers. Ara s’ha tornat a fer
per escollir el nou director. Vaig
venir amb moltes idees. Amb al-
guns conceptes molt clars. Un
era barcelonitzar BTV

P. Quina BTV es va trobar?

R. BTV, de fet, €s una televisio
tematica, no generalista. Pero el
seu tema €s Barcelona. Ha de par-
lar de tots els aspectes de la ciu-
tat perqué el vei la trobi qtil.
Aquesta €s la missi6 de BTV. Jo
vaig trobar una BTV que era una
mini-TV-3, com el minimolina de
Polonia. Una tele amb un 7% del
cost i del personal que mou TV-3.
Perd entro en el moment de la

®acceso

crisi i em dedico a fer més gestio
que televisid, que €s el que jo vo-
lia. Fem un canvi substancial en
el tema d'informatius a costa de
'oferta de programes. Ara BTV té
un pressupost un 30% més petit
que quan vaig entrar, perd fem
cinc informatius al dia i abans
n’hi havia un i mig. Des d’aquest
punt de vista ens n'hem sortit.
Séc un periodista independent, i
quan dic independent vull dir
que no m'hi ha posat ningi.
Nomeés vull dir aixo, no que els
altres no siguin independents. Vu-
1l dir que la idea és un periodista
que es presenta a un concurs i
guanya. Que és molt diferent que
un govern, un ajuntament, posi a
dit el seu director. Per aquesta
qualitat de nomenament indepen-
dent del director, puc blindar la

pluralitat de la casa. Per altra ban-
da, ser independent fa que no si-
guis de ningf. 1, per tant, tampoc
ningi et defensa. Quan tu ets
dalgll i estas en territori co-
manxe, els teus procuren defen-
sar-te, perd no poden, perqué
estas en territori dels altres. Pero
els altres et respecten perque ets
dels contraris. Si no ets de
ningu... et cauen totes les hosties.

P. Es pot fer televisié publica
encara?

R. Crec que s’ha de fer tele-
visié publica. Com? Tot el model
esta en discussio, com ho estan
els mitjans de paper. La televisio
publica ha de fer una funci6 que
no fan les privades. I m'adono
que realment la televisié canvia-
ra. Jo soc dels antics que s'as-
seuen al sofa a veure lo que me

Dos patiments

Angel Casas ha entrevistat
mig mén per a la televisio.
Si li demanes que trif
personatges, ell s'estima més
parlar de moments. Encara
que alguns sén tibants, Com
el que va viure amb Anthony
Perkins quan, per encarar el
tema de la sida, Il va
preguntar: “No sé quina cara
devia fer quan va llegir al
National Enquire que vosté
tenia la sida”. L'actor, sense
alterar la veu, va acabar la
resposta dient: “Quan algd
repeteix la informacié, es

converteix en el National
Enquire. Aixi que es podria dir
que voste no és millor que
ells”, Perkins va acabar morint
de sida

Amb una mala salut de
ferro des de fa anys,

el periodista admet que la
causa de les seves crisis de
salut no ha estat el patiment
propi de la professio
periodistica. Ha estat més
aviat el patiment produit per
la gestié. Ara, amb la jubilacié,
vol tornar a escriure

echen. Un model que morira.
Perd si un model té sentit en la
férmula convencional, ¢s la
televisio local pablica, perque és
la que t'apropa a la teva realitat i
de manera immediata. Per altra
banda, The New York Times és un
diari local i, probablement, és el
més important del mon. Jo volia
fer un model que no he pogut fer,
perque per fer televisio necessites
diners i no n’he tingut prou. No es
tracta de malgastar. Perd necessi-
tes diners. M'he quedat curt. No
he pogut fer, per exemple, una po-
tent xarxa de corresponsals de
barri que, amb el nas al carrer,
segueixin la vida quotidiana.

P. També els professionals es-
tem sota sospita. Ens ho hem
guanyat?

R. Si. Com a col:lectiu, no par-
lo d'una persona concreta, hem
fet moltes animalades. Molta fei-
na especulativa i poc comprova-
da, o feina informativa molt di-
reccionada. Hem estat molt la-
cais dels politics. I en aquest te-
ma cal fer les excepcions que
convinguin, pero la gestio i la cri-
si han endeutat de tal manera
tants mitjans, que s’han hagut
de sotmetre a les diverses volun-
tats que els han volgut ajudar
econdmicament. Ja siguin politi-
ques, oligarquiques... i com que
arriba un moment que la super-
vivéncia és fonamental, els perio-
distes ens hem plegat —insistei-
x0: no tots ni sempre— a les exi-
géncies del poder. Falta el perio-
disme que hi havia fa anys, du-
rant la Transicio, un periodisme
d’investigacio, que no surti no-
més d'un delator, d’'un xivato.

P. Qué en pensa, del periodis-
ta agitador?

R. Ser agitador és un compo-
nent de I'ofici de periodista. Una
altra cosa ¢€s el propagandista po-
litic. Els periodistes a Catalunya
ens ho hauriem de fer mirar. Per-
qué fem prevaler més I'opinid
que la informacid, i tothom ser-
veix per opinar. A partir dels ter-
tulians, hem fet creure que tot-
hom pot opinar, de politica sobre-
tot. Home, no. Com no tothom
pot opinar de futbol o de cinema.
Jo no em veig amb cor de fer
segons qué en periodisme. No
em veig capag¢ de retransmetre
un partit. Com es deia aquella
companyia discografica? La Voz
de su Amo? Aixd és propaganda i
no és periodisme. No sdc ningi
per estigmatitzar a ningd, que

“Quan vaig arribar,
em vaig trobar una
BTV que era

una mini-Tv-3”

“Els periodistes
a Catalunya
ens ho haurfem
de fer mirar”

cadasci es busqui la vida, pero
en aquesta professié, com a la
universitat, hi ha un problema.
Al pais patim la corrupcio, que
és delicte i és escandalosa. Pero
hi ha un segon nivell que no és
delicte perd mina el pais: el
maomio. Gent que no és conegu-
da, perd que sempre hi és, als
segons nivells del poder, de la
universitat, dels mitjans.. El
mamio va corroint les entranyes
del pais, i probablement estem
parlant de molts diners publics
en llocs ocupats per aquesta tri-
bu que té exemplars de totes les
ideologies.

P. Com analitza el moment po-
litic a Catalunya?

R. Vaig anar a votar el 9-N. Un
any abans no hi hauria anat. Séc
un vell progre ubicat entre I'Es-
panya antipatica i la Catalunya
virtual. Qué faig en aquesta vida
amb aquesta ubicaci6 tan estra-
nya? Tot aquest procés no em
semblava serids, perd quan et
trobes una paret que no es bellu-
ga i no hi ha manera, no hi ha
manera... He viscut a Madrid i hi
he treballat molt comodament.
Perd ara, no €s que no vulguin,
no €s que no puguin, és que no
tenen ganes d'entendre res.
Hem de sacsejar aquest statu
quo, no funciona. L'hem de sacse-
jar d’'alguna manera. Potser el re-
sultat final no sera la indepen-
déncia, serd una tercera via..
pero s’han fet moltes passes i no
hi ha hagut resposta. Els bascos
han estat més intel-ligents. No vo-
len la independéncia, volen
I'anar-hi anant... i han aconse-
guit una autonomia enorme.
Aqui som més seriosos. Els que
volen la independéncia, la volen.
No volen amenacar i estan con-
vencuts i lluiten per a aixo. Jo
volia ser independent quan tenia
14 i 18 anys. “Sigues realista, de-
mana I'impossible”, era I'eslogan
de I'época. Totes les posicions
son respectables. Per aixo és im-
portant un referéndum, perqué
tothom es pugui explicar bé. Vo-
tem i vegem-ho.
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Morenatti, en un momento de su intervencién. Sentados, desde la izquierda, Antonio Alvarez-Ossorio, vicerrector de la Auténoma; Ignacio Polanco,
presidente de honor de PRISA; José Maria Sanz, rector de la Auténoma, y Juan Luis Cebriin, presidente de PRISA y de EL PAIS. [ corka LEJARCEG!

El fotografo Emilio Morenatti insta
a ejercer el periodismo hasta el fin

El reportero imparte una conferencia en la entrega de los diplomas a )
los alumnos de la 272 promocién de la Escuela de Periodismo UAM-EL PAIS

E. G. DE BLAS
Madrid

La guerra. La tragedia. En Pakis-
tan, en Afganistan. La crisis en Es-
paiia, que también ha dejado algu-
na imagen de mixima tension
que podria recordar a un conflic-
to bélico. Y el periodista, metido
“hasta la cocina”, arriesgando su
vida. Sufriendo, como las victi-
mas, las consecuencias de la bar-
barie. Es la historia del fotografo
de prensa Emilio Morenatti (Zara-
goza, 1969), una historia de éxito
y reconocimiento profesional
—ha recibido el World Press Pho-
to o el Premio Ortega y Gasset de
periodismo grifico—, pero tam-
bién de graves secuelas, como la
pérdida una pierna tras un atenta-
do en Afganistan.

El reportero transmitié a los
36 futuros informadores que
ayer recogian los diplomas de
graduacion de la 27* promocion
de la Escuela de Periodismo
UAM-EL PAIS que la esencia del
oficio esta en saber llegar hasta
el final de las historias, hasta las
altimas consecuencias. “Hay
mucho, mucho que contar. Va a
depender de lo afilados que
sedis”, les interpeld.

“Siempre he sido un follonero;
siempre he intentado meterme
hasta la cocina”, conté Morenatti
en la conferencia que impartio en
la Universidad Auténoma de Ma-
drid (UAM) en la ceremonia de
clausura del master, a la que asis-
tieron el expresidente del Gobier-
no Felipe Gonzilez; el presidente
del grupo PRISA y de EL PAIS,

®acceso

Juan Luis Cebridn; el presidente
de honor de PRISA, Ignacio Polan-
co, y el rector de la Auténoma,
José Maria Sanz, entre otros. El
director de EL PAI‘S‘ Antonio Ca-
fio, habia presentado a Morenatti
como “un ejemplo que contradi-
ce la degradacion del oficio”.

El reportero, quien hoy dirige
los servicios de la agencia Asso-
ciated Press para Espaiia y Portu-
gal, desgrand su trayectoria y c6-
mo de un dia para otro salté del
periodismo local que durante 15
anos habia ejercido en la agencia
Efe a enfocar con su cdmara la
crueldad de la guerra en Kabul.

El “punto de inflexién” en su

carrera que le transporto al pe-
riodismo de “primer nivel”, le lle-
g0 con el conflicto por la ocupa-
cién marroqui de la isla de Pere-
jil, en 2002. El periodista grafico
estimuld a los alumnos del més-
ter a tomar la iniciativa para
aprovechar las oportunidades.
Aquella fue la suya. Pidio dias de
descanso para viajar hasta la isla
porque Efe no estaba interesada
en cubrir la historia. “Hay deci-
siones que tiene que tomar uno
mismo sin que el jefe te lo man-
de”, afirmd, Con su trabajo a pie
de campo logré las evidencias
—la primera, una simple imagen
de una bandera marroqui sobre

la roca— que desembocarian en
una escalada de tension entre Es-
pafia y Marruecos que acabaria
con el Gobierno espafiol llaman-
do a consultas al embajador ma-
rroqui. Hasta el final siguié Mo-
renatti aquel conflicto y, aunque
los periddicos lo daban por ter-
minado, volvié a tomar por su
cuenta la decision de llegar has-
ta la cocina, En una balsa hincha-
ble se planté en Perejil, cuando
va todos se habian ido. Algunas
de las imdgenes que captd no sa-
lieron de su disco duro, reveld
ayer. En una, que mostré en la
conferencia, podia leerse, graba-
da en una piedra, la frase “Matar

moros” escrita por los legiona-
rios espaiioles, La agencia deci-
did que era mejor no difundirla
para evitar mayores controver-
sias. Associated Press le ofrecio
tras ese trabajo el pasaporte a la
guerra de verdad.

“Los fotégrafos no tenemos
nada que decir, pero mucho que
mostrar”, reflexiono ante los gra-
duados. El mejor resumen del
mejor periodismo fueron sus fo-
tografias proyectadas a los pre-
sentes. Ya lo habia dicho antes
Cafio: “Una buena foto es la ver-
dad mds incontestable del perio-
dismo”,

Los 36 jovenes de la 27* pro-
mocién se sumaron ayer a los
mds de 1.100 alumnos que se
han titulado en la Escuela, que

El profesional
perdid una pierna
en un atentado
en Afganistan

“Una buena foto

es incontestable”,
dice Antonio Cano,
director de EL PAIS

esta a punto de cumplir tres dé-
cadas. El méster, de dos afios de
duracién, incluye practicas re-
muneradas en medios del grupo
PRISA, también en México o en
Bruselas. Bankia ofrece varias
becas de estudio.

Los graduados recogieron con
interés los consejos de Morenat-
ti. “Yo venia del periodismo local.
Como él dice, el master me ha
ensefiado a abordar los temas
desde una perspectiva méds am-
plia, a buscar las mejores histo-
rias y a contarlas en profundi-
dad”, contaba José Maria Jimé-
nez Gilvez. Su compafiera Mari-
lén Echapare asegurd en su dis-
curso en representacion de los
alumnos: “Nos han ensenado a
que en esta profesion no vale con
conformarse; siempre se puede
ser mejor”.

Belén Cebridn, directora de la
Escuela, reivindicé la labor de un
“gremio desprestigiado, pero ab-
solutamente necesario” y pidi6 a
los alumnos que en su futuro pro-
fesional ejerzan el periodismo
“cerca del poder, pero para vigi-
larlo™.

El rector pide un debate sobre la Universidad

E. G. DE B,, Madrid

El rector de la Universidad Auto-
noma de Madrid (UAM), José
Maria Sanz, aproveché ayer su
discurso con motivo de la cere-
monia de graduacién de la 27¢
promocion del master UAM-EL
PAIS para reclamar la apertura
de un debate “entre las Adminis-
traciones publicas, la comuni-
dad universitaria y el conjunto
de la sociedad” para decidir so-
bre “qué Universidad queremos
y cudnto estamos dispuestos a
pagar por ella”.

Sanz reconocié la necesidad
de que los campus espaioles
aborden reformas y afronten

“un proceso de modernizacion e
internacionalizacién”, pero, al
mismo tiempo, se pronuncié con-
tra su “continuo desprestigio”.
“Desde distintos ambitos se
esta trasladando a la sociedad
una visién tan dafina como falsa
de la realidad universitaria,
cuando lo que se necesita es con-
fianza, respeto y colaboracién
por parte de la sociedad y las Ad-
ministraciones”, criticé el ree-
tor. Sanz admitié que “la Univer-
sidad espaifiola de hoy muestra
deficiencias y debilidades para
poder desarrollarse en un entor-
no cada vez mas competitivo”,
Datos recientes del Ministe-
rio de Educacion muestran que

la endogamia alcanza al 73% de
los docentes —ese porcentaje
del cuerpo docente de la Univer-
sidad publica del curso 2013/14
estudi6 en el mismo centro en
el que esta contratado—. Por
otro lado, las clasificaciones in-
ternacionales se resisten a las
instituciones de educacién supe-
rior espafiolas: solo 12 de los 50
campus piblicos nacionales se
cuentan entre los 500 mejores
del mundo.

En opinion del rector de la
UAM, resulta necesario “abor-
dar cambios estructurales y de
financiacién, cambios de gober-
nanza, racionalizacion en la
oferta de titulaciones y mejo-

rar en sus relaciones con la so-
ciedad”.

“Creemos que ¢l momento
actual es un momento de gran
responsabilidad, en el que se ha-
ce necesario tomar decisiones
muy importantes”, pidié Sanz, a
la vez que reclamaba “un anali-
sis riguroso en lugar de las sim-
ples descalificaciones y la criti-
ca superficial de la realidad uni-
versitaria”. Para ello, insistié en
que se reconozca “lo excelente,
que existe, y lo bueno”. En caso
de la universidad que represen-
ta, la Auténoma de Madrid, re-
cordé gue algunas de las ulti-
mas clasificaciones la sitian en-
tre las 200 mejores del mundo.
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PERIODISMO Y ALGORITMOS

Angel VALLE

Reuters

Las facultades de Comunicacion deben incluir una formacion
dirigida al aprendizaje del periodismo en el entorno tecnologico

W simposible entender
4 el periodismo actual
' sintener en cuenta el
) papel que juega la
tecnologia. Desde la aparicion
de internet, el desarrollo de la
telefonia movil y las redes ina-
lambricas o la popularizacion
de las redes sociales, todo ha
cambiado. Los viejos esquemas
son historia y los nuevos se
construyen sobre la marcha.

Por si fuera poca esta sumi-
sion, la llegada del denominado
periodismo de datos, ligado al
manejo de grandes cantidades
deinformacién a través de herra-
mientas informadticas, nos hace
atin mas esclavos de la tecnolo-
giay de sus desarrolladores.

La pasada semana tenia lugar
en la Universidad de Ciencias
Politicas de Paris la conferencia
anual «Nuevas prdcticas perio-
disticas», en la que se analizaba
como los algoritmos, los robots
y las herramientas de gestion de
datos estdn dando forma a un
nuevo periodismo. Esos algorit-
mos estdn en todas partes y son
la base de los buscadores de
noticias, de las redes sociales o
de los servidores de publicidad
que muestran los anuncios en
los medios digitales.

Sin embargo, «todos los algo-
ritmos son parciales», asegura-
ba Kelly McBride, uno de los
responsables de Poynter, enti-
dad pionera en la investigacion
periodistica. Y es que, aunque
los algoritmos ayudan a los

i

®acceso

periodistas a gestionar mads
informacién mas rapidamente,
no es menos cierto que los re-
sultados de la aplicacion de
determinadas herramientas
informadticas depende de cémo
esos criterios manejen los da-
tos para que los resultados
sean unos u otros.

Segiin McBride, «la mayoria
de la gente es incapaz de dife-
renciar si detrds de una informa-
cion de datos hay un algoritmo
o ha sido elaborado por un ser
humano». De hecho, los presen-
tes en la conferencia insistieron
enque, pese alos avances tecno-
légicos, confiar todo el manejo
de esos datos a herramientas
informéticas puede llevar a in-
exactitudes y a errores.

Por eso es importante que
sean los medios de comunica-
cién los que definan los criterios
de esos algoritmos y que en su
elaboracién existan equipos
multidisciplinares en los que,
ademds de informdticos, haya
periodistas, disenadores... Por-
que al final, los datos por si
mismos, sin una explicacién,
una interpretacién, pueden
llevar a conclusiones equivoca-
das. Y de eso saben mucho las
empresas demoscépicas, sobre

Confiar todo el manejo de
datos a herramientas
informaticas puede llevar
ainexactitudesy errores

todo cuando realizan encuestas
electorales. Es lo que, con tono
despectivo se llama «cocinar»
los datos, pero que no es otra
cosa que ponerlos en el contex-
to adecuado, relacionarlos con
anteriores estudios...

En este sentido, el profesor de
Periodismo de la Universidad
Complutense y director de Inter-
net Media Lab, Jestis Flores, insis-
te enque las facultades de Comu-
nicacion deben incluir en sus
planes de estudio entornos de
formacién dirigidos hacia un
aprendizaje tecnoldégico. Por
ejemplo, «investigar, practicar y
analizar el impacto y uso poten-
cial de aplicaciones tales como
los drones (para situaciones en
peligro de periodistas correspon-
sales); crear algoritmos (para el
desarrollo de periodismo de da-
tos); adaptar el uso de Google
Glass (apostando por la movili-
dad-ubicuidad de la informa-
cion) parala difusion de noticias;
andlisis de robots de uso perio-
distico; apps cartogrdficas para el
desarrollo de la informacion geo-
localizada; «big data» (y su proce-
samiento a través de filtros y
«web scrapingy, creando un perfil
de analista de datos)...».

Lo que es evidente es que si
cambian las herramientas y los
soportes, los periodistas debe-
mos adaptarnos a los nuevos
tiempos aunque, eso si, sin
perder de vista que, al final, la
calidad de la informacién es lo
mds importante.

13 / 14




LA RAZON
MADRID

18/12/14

Prensa:  Diaria
Tirada: 118.853 Ejemplares
Difusion: 83.774 Ejemplares

Seccion: COMUNICACION  Valor: 926,00 € Area (cm2): 37,5 Ocupacion: 4,16 % Documento: 1/1  Autor:  NGm. Lectores: 282000

9661.£88 ‘PO

Pagina: 85

®acceso

NEGOCIO POSITIVO

La television y la
radio crecen en
su facturacion

Lacifradenegociodelas
empresas de programaciony
emisiondetelevisiény radioha
crecido enlos nueve primeros
mesesdelafioun4,7% con
respectoal mismo periodode
2013, seguin el «Informe anual
delsector delastecnologias
delainformacién, las
comunidadesylos contenidos
en Esparia».Elestudiodestaca
elcambioderumbodelas
cuentasdetelevisiényradio
enelpaisy sefialaque «los
resultados son buenos,loque
pronosticauncrecimiento
positivo parafinal de afio.
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