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RTVE despedira a directivos externos
a cambio del ‘rescate’ de 133 millones

Sanchez presentara mas ajustes e invertira en contenidos para subir la audiencia

Africa Semprin MADRID

José Antonio Sanchez, el nuevo pre-
sidente de RTVE, ultima un nuevo
plan de eficiencia para lograr un
crédito extraordinario de 133,5 mi-
llones de Hacienda. La hoja de ru-
ta de los ajustes, que presentard en
el consejo de administracion que se
celebra hoy, pasa por aplicar un se-
vero control de los gastos v despe-
dir a una veintena de directivos ex-
ternos, contratados en la época de
Luis Ferndndez, que presidié la Cor-
poracion entre 2007 y 2009. La re-
duccion del nimero de directivos
externos de las dreas de television,
medios interactivos y el ente, que
actualmente son unos 40, ird acom-
pafiada de una reorganizacion del
organigrama. El objetivo es redu-
cirlo para poder bajar los costes la-
borales que en 2014 llegarin a los
360,5 millones de euros.

A su vez, la gestion economica de
la produccion de programas que-
dard bajo el control de Enrique Ale-
jo, director general de RTVE, y el
hombre de Cristobal Montoro, mi-
nistro de Hacienda, en la Corpora-
cion. El objetivo de Alejo es redu-
cir el gasto del departamentoy con-
trolar la contratacion de coches pa-
ra rodaje y otra serie de gastos
relacionados con la produccion de
programas para asi generar ahorros
y poder invertidos en la compra de
contenidos. “Se esta haciendo un
estudio de control econémico para
que halla dinero para contenidos,
una redistribucion de larenta”, ex-
plican fuentes de la cadena. Y es que
José Antonio Sanchez accedib a la
presidencia de RTVE con dos man-
datos claros: control estricto del pre-
supuesto y elevar la audiencia.

El objetivo es apostar por forma-
tos seguros (series de ficcion, galas,
programas de humor) y renovar los
contenidos y los informativos para
elevar la cuota de pantalla, que es-
td en minimos historicos. La I ce-
1o octubre con una audiencia del
9,9 por ciento, un dato que estd mas
cercar de canales como La Sexta (8
por ciento de share) o Cuatro (7 por
ciento). El mandato de José Anto-

Desfase presupuestario
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dos que le negd a Leopoldo Gonzé-
lez Echenique después del verano.
El anterior presidente se vio obli-
gado a dimitir, tras perder el respal-
do delavicepresidenta del Gobier-
no, Soraya Saénz de Santamaria.
El equipo de Sanchez usard el cré-
dito extraordinario de 133,5 millo-
nes de euros para cerrar el ejerci-
cio 2014 en equilibrio presupues-
tario. Es decir, para enjuagar las pér-
didas previstas y tener un colchén
con el que trabajar de cara a 2015.
RTVE, que tras la inyeccién su-
mard unos ingresos de 983 millones
de euros, un 15,6 por ciento mas de

La Corporacion

ha gastado en 2014
unos 29 millones
de euros mas de

lo presupuestado

Resultado neto*

§—134,5J:|

Los Gastos de RTVE

2012-2015. Millones de €

) 2012 2013 B 2014 2015 ]
Consumos de programas 3039 ¢ 2625 304,1 2957
Consumos CECOS :
(gastos generales, emisiones) ) 2707 ; 237,5 226,2 i 2159
Gastos de personal 3518 3724 360,5 366,6
Tributos y otros gastos 1112 § 87,7 ; 87,7 87,7

Total gastos con Juegos Olimpicos | 1.037,2 |

9601 9785

(*) Es el déficit previsto tras la reduccidn de gastos de 49,6 millones.

Fuente: RTVE.

nio Sanchez es acercar los niveles
de audiencia a Antena 3 y Telecin-
co, que tienen un 13,7 y 15 por cien-
to, respectivamente.

A suvez, se van a revisar y anali-
zar los contenidos que ya se estan
emitiendo para valorar si se retiran
de pantalla en base a criterios de
coste y audiencia. Por ejemplo, en
La 2 se emiten programas muy ca-
ros con muy pocos seguidores, por
lo que se estudiara quitarlos. Por su
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elEconomista

parte, el plan de eficiencia no con-
templa el cierre de Teledeporte ni
la privatizacion de La 2 y se estd es-
tudiando reabrir la onda corta.

El plan de eficiencia también in-
cluye dar un impulso a la venta de
los 29 inmuebles, valorados en 197
millones, aprobado en diciembre
de 2012 (ver informacion adjunta).

A cambio del estricto control de
gastos, el Gobierno dara a Jose An-
tonio Sénchez una inyeccion de fon-

El director general,
Enrique Alejo,
llevara el control
econdémico de

la produccién

lo presupuestado, cerrara el ejerci-
cio con un exceso de gasto de 29 mi-
llones. El desfase se ha generado en
la division de television, ya que au-
mentaron los gastos contando con
que habria mas ingresos. Ademas de
compensar el exceso de gasto, el Go-
bierno va adarlos entre 80 millones
y 90 millones de euros que las tele-
visiones y las telecos han dejado de
pagar a RTVE después de que la Au-
diencia Nacional fallara en favor de
las compatiia privadas y limitara la
base sobre la que se calculala tasaa
los ingresos audiovisuales que logra-
ran las firmas cada ejercicio.

No es la primera vez que RTVE re-
cibe fondos extra en 2014. Antes de
verano, la Sepi aprobo una inyeccion
de 130 millones y una reduccién del
capital para evitar la quiebra.

Prevé cerrar

el proximo afio
la venta de los
Estudios Bunuel

A. Sempriin MADRID.

RTVE da un paso adelante en su
plan de deinversién. La Corpo-
racion, que aprobo en diciembre
de 2012 la venta de 29 inmuebles
valorados en 196,5 millones de
euros, esta en negociaciones pa-
ra enajenar los Estudios Bufiuel,
ubicados en a Avenida de Bur-
gos, y los terrenos de Las Rozas,
donde hay un edificio y varias
antenas, ya que son los Uinicos
activos por los que ha recibido
ofertas. Ante los problemas pa-
ra deshacerse de varios locales
y parcelas situadas en Santan-
der, Las Palmas, Lérida, Lugo o
Valladolid, valorados en 8,5 mi-
llones, la Corporacion ha deci-
dido acelerar la venta de sus ac-
tivos mas golosos y prevé cerrar
la operacion en 2015,

Fuentes internas de RTVE ex-
plicaron a este diario que, aun-
que se vendan los historicos Es-
tudios Bufiuel, no se demoleran
para hacer pisos hasta que no es-
tén terminadas las obras de los
estudios de Prado del Rey, que
estan contaminados de amian-
to. Bufiuel esta valorado en 70
millones de euros y los terrenos
de La Rozas, donde también se
haran pisos previsiblemente, en
unos 89 millones.

RTVE encargd a KPMG en
marzo de 2013 que llevara a ca-
bo la venta de los tres lotes en
distintas fases. La consultora,
que todavia no ha cerrado nin-
guna operacion, iba a cobrar unos
7 millones de euros por la ges-
tién. “El mercado inmobiliario
esta muy mal y no se han recibi-
do ofertas interesantes. S6lo hay
interés por Buiiuel y Las Rozas”,
aseguran.

Hasta la fecha, RTVE solo ha
vendido la sede de Bilbao ala Ca-
mara de Comercio. La venta del
edificio, donde ocupaban cuatro
plantas, en principio no estaba
incluida en el paquete de venta.
La Camara de Comercio ha pa-
gado unos cinco millones por el
edificio y ha cedido tres plantas
aRTVE durante 20 afios. Actual-
mente, hay 52 personas de la cor-
poracion trabajando en ese edi-
ficio de Bilbao.
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La TV por Internet llega al centro del negocio audiovisual

EN DIFERIDO

Javier Montalvo
jmontalvo@expansion.com
njulio del pasado afio, 21st Century Fox,
E NBC Universal y Disney anunciaron
que suscribirdan una ampliacion de capi-
tal de 750 millones de dolares en Hulu, la em-
presa de video por Internet que fundaron en
2009. Con esta inyeccion, los propietarios de
Hulu ponian fin a casi un afio de rumores sobre
la venta de la compaiiia a grupos como Yahoo!,
Time Warner e incluso Apple, que en algunos
casos, como en el de Yahoo!, habia llegado a
convertirse en unaoferta informal.

El magnate australiano Rupert Murdoch,
propietario de la 21st Century Fox, del imperio
medidtico News Corp.y de la plataforma de te-
levision de pago Sky, explicé la pasada semana
negro sobre blanco la necesidad y, sobre todo,
la urgencia del movimiento. Durante su inter-
vencion en la conferencia anual WSJD, orga-
nizada por The Wall Street Journal, Murdoch
lanzo un alegato en favor de la union de la in-
dustria de la television para hacer frente a la
amenaza que representan las empresas de In-
ternet para la supervivencia del actual esta-
blishment audiovisual.

Hulu es, hoy, la mejor representacion posi-
ble de la unién de operadoras de telecomuni-
caciones, productoras y distribuidoras audio-
visuales para tratar de competir con la nueva
television digital, debido ala presencia conjun-
ta en su accionariado del operador de cable

®acceso

Efe

Rupert Murdoch, presidente de News Corp.

Comcast, propietario de NBC Universal; del
gigante de los contenidos audiovisuales Dis-
ney, duefio ademas de la cadena de pago
ESPN, y de la propia productora cinematogra-
ficade Murdoch.

La amenaza para la industria audiovisual
tiene nombres propios: Netflix y Amazon. En
su intervencion en el WSJD, el magnate aus-

La publicidad digital en Estados
Unidos superara a la television
en ingresos en dos afios, segin
la consultora Forrester

traliano no dudo en sefalar a estas compariias
como, no solo el rival a batir en el negocio de la
television del futuro, sino como el tipo de em-
presas que puede terminar con el reinado de
los grandes grupos audiovisuales.

No en vano, Murdoch lanzd el pasado vera-
no una oferta para hacerse con Time Warner.
Hace tiempo que codicia el canal de cable
HBO y sus derechos de retransmisiones de-
portivas, que habrian ayudado a Fox a compe-
tir frente alared ESPN de Walt Disney, que re-
presenta una considerable fuente de beneficios
para la compaiiia, Para sorpresa del mercado,
el propietario de News Corp. retird su oferta

por Time Warner en agosto, pese aque los ana-
listas consideraban la compafiia como un com-
plemente perfecto para los negocios del multi-
millonario australiano, especialmente después
de haberse deshecho de AOL y el grupo de pu-
blicaciones Time para centrarse en el negocio
televisivo.

Por el camino, Time Warner no ha perma-
necido parada y ha lanzado HBO Go, su servi-
cio para vender sus prestigiosas series de fic-
cion y el resto de contenidos directamente a
través de Internet, y no solo integrada en plata-
formas, especialmente de pago, como hasta
ahora. La industria ha restado importancia al
movimiento al destacar que se vendera al mis-
mo precio que ya tenia en los paquetes de pago
delas grandes plataformas.

Los movimientos en el sector, sin embargo,
se multiplicardn con seguridad en los proxi-
MOos meses, que auguran un mayor proceso de
consolidacion de la industria audiovisual, co-
mo estd ocurriendo en las telecomunicaciones,
impulsado por la revolucion digital.

En un reciente estudio, publicado la pasada
semana, la consultora estadounidense Forres-
ter calcula que, en dos aiios, la publicidad digi-
tal superard por vez primera a la television en
ingresos en Estados Unidos. Para 2019, Forres-
ter augura que la publicidad online generara
ingresos de 103.000 millones de dolares, lo que
supondria el 36% del total del negocio publici-
tario previsto por la consultora. Los anuncian-
tes van donde estan los potenciales consumi-
dores y en EEUU, de momento, el impacto de
la suma de las televisiones a la carta es ya ma-
yvor que el de las grandes cadenas de television.

5/ 10
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El nou president de RTVE, José Antonio Sanchez. ere

RTVE decideix avui qué retalla per
poder demanar un crédit a Hisenda

ALEX GUTIERREZ
BARCELONA

El consell d'administracié de RTVE avalua
avui la venda dels estudis Bufiuel, un dels
més emblematics de I'ens, en una operacio
que va ser valorada per la corporacié publica
en 70 milions d'euros. Perd els diners
d'aquesta venda no podran destinar-se a
pal-liar un déficit que es calcula superior als
130 milions per al 2014, ja que part dels
guanys s’hauran de dedicar a reformar diver-
sos estudis a Prado del Rei afectats per I'ami-
ant. Els estudis formen part d'un paquet de
28 immoblesiparcel-les, propietat de RTVE,
per als quals caldria buscar comprador abans
no acabil'any.

D'altra banda, el consell estudiara també
la sollicitud d'un crédit extraordinaride 133
milions d'euros, que concediria el ministeri

®acceso

d'Hisenda. L'ajut estava compromes des de
I'estiu, perd en no materialitzar-se va preci-
pitar la sortida del president de I'ens, Leopol-
do Gonzadlez-Echenique, que va ser substitu-
it per José Antonio Sanchez.

Una de les conseqliéncies del relleu és
gue no es tancara Teledeporte, tal com havia
dictaminat Gonzdlez-Echenique, en el que
era la mesura més destacada del seu pla
d'eficiencia. Enl'ordre del diad'avuihihael
debat sobre les mesures que es poden adop-
tar per reduir la despesa de RTVE, que ha fet
que acumulés més de 700 milions de pérdu-
es en els dltims set anys. El president sortint
va comprometre’s a no retallar la plantilla dels
mitjans estatals, perd el nou equip encara no
ha explicitat si assumeix aquest acord del seu
predecessor. Sanchez és qui va impulsar a
Telemadrid -on exercia de director general-
I'ERO que es va saldaramb la sortida de la ma-
joria de personal del canal autoNOMIC.
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La fotografia, una
apuesta por el arte

ElMuseo Nacional Reina Sofia y el Centro de Cultura Contemporanea de
Barcelona acogen dos exposiciones fotograficas.

Ana Gil. Madrid

En los tltimos afios, la fotografia se
ha ganado un hueco en las salas de
arte de nuestro pais. Durante este
otofio en la agenda cultural de las
principales ciudades también des-
taca como protagonista.

Fotos & Libros
Esta muestra nos invita a hacer un re-
corrido por el fotolibro espafiol de las
primeras décadas del siglo XX, pasan-
do por los afios 70, hasta el 5 de enero
de 2015 en el Museo Reina Sofia.
Como parte del certamen Pho-
toEspafia 2014, el Museo Reina So-
fia acoge esta muestra en la que se
exhibe una seleccion de ejemplares
de su coleccion y abundante mate-
rial complementario para acercar al
visitante a la riqueza narrativa y vi-
sual del fotolibro. Junto a fotografos
conocidos como Ortiz Echagiie, Al-
fonso, Catala-Roca, Masats o Mise-
rachs, Fotos & libros recoge un
buen nimero de autores de primera
fila poco menos que inéditos como
Antonio Canovas, el colectivo Mi-
siones Pedagogicas o José Compte.
La préctica artistica del fotolibro,
cada vez mas reconocida como el
mejor medio para presentar con-
juntos fotograficos, ha sido intensa
en Espaiia pero no demasiado estu-
diada. Es por ello que esta exposi-
cion representa un punto de partida
en la investigacion de esta disciplina
asociada a la fotografia.

World Press Photo

El Centro de Cultura Contempora-
nea de Barcelona (CCCB) acoge la
exposicion de la edicion 2014 de

®acceso

Archivo del Museo Reina Soffa. Autores: Joaquin Cortés / Roman Lores.

Vista de la exposicion ‘Fotos & Libros' del Museo Nacional Reina Sofia.

World Press Photo, que incluye las
130 fotografias ganadoras del pres-
tigioso premio internacional de fo-
toperiodismo.

Considerada una de las muestras
fotogréficas mas exitosas en Barce-
lona, con 41.232 visitantes en la an-
terior edicion, los trabajos se agru-
pan en nueve categorias: noticias de
actualidad, temas de actualidad, te-
mas contemporaneos, vida cotidia-
na, retratos, retratos en el entorno,
naturaleza, deportes de accion y
cronica deportiva.

La exposicion, que ya paso por el
Circulo de Bellas Artes de Madrid,

es considerada mundialmente co-
mo la mas importante en el ambito
del fotoperiodismo.

Desde hace 10 afios, numerosos
fotografos espafioles siguen tenien-
do presencia en el premio y en esta
edicion vuelve a haber ganadores
en categorias de los dos concursos.
Destaca el joven cataldn de 28 afios
Pau Barrena con el tercer premio
en la categoria de retratos en el en-
torno con una fotografia de Lubnar,
una novia bereber de la region de
Tinghir de Marruecos, al sur de las
montafias del Alto Atlas, que espera
ala ceremonia de su boda.

7/ 10



EL PERIODICO DE CATALUNYA (ED. CATALA)
BARCELONA

Prensa:  Diaria

11/11/14

Tirada:  49.304 Ejemplares
Difusion: 39.184 Ejemplares

9vv.L61.8 ‘PO

Pagina: 15

Seccion: OPINION  Valor: 3.526,00 € Area (cm2): 169,2 Ocupacion: 14,91 % Documento: 1/1  Autor: FranceScl[IEscribano Num. Lectores: 542000

®acceso

Laroda

FRANCESC
Escribano

La fabrica
d'independentistes

J agradaria poder
tranquillitzar al-
guns destacats poli-
tics 1 intellectuals
que dltimament
semblen haver trobat el relat per-
fecte per explicar el que passa a
Catalunyaidirlosquesi,que tenen
rao, que tot aquest moviment que
surt al carrer i que marca I'agenda
del pais és fruit del sistema educa-
tinidelamanipulacié deTV-3.Que
els catalans som tan facilment in-
fluenciables que el proselitisme so-
biranista practicat per uns mestres
ensinistrats per a aquest objectiu i
I'independentisme galopant i irre-
frenable que supuren tots els pro-
grames de la televisio catalana han
aconseguit girar-nos el cervell. Se-
ria unaexplicacié facili plausiblesi
fos veritat, perd no ho és.
L'augment de I'independentis-
me, per més que alguns vulguin
convence'ns del contrari, no ve
d’aqui. Només cal ferun copd'ulla
les hemeroteques i repassar els dife-

Fins i tot amb errors,
TV-3 és exemplar i manté
la credibilitat i la proximitat
amb la seva audiencia

rents esdeveniments i les diferents
actituds que han marcat la relacio
entre Catalunya i Espanya en
aquests ultims dos anys per poder
determinaron éslafontd’alimenta-
ciddelafabricad’independentistes.
Pero cal dir que aquest discurs que
culpabilitzal'escolaila televisio pi-
bliques no és precisament innocent
iel que pretén és desacreditar dues
institucions cabdalsibasiques pera
la societat catalana actual.

Per aquest motiu, i parlant de
TV-3, tot i que pugui haver comeés
algunserrorsialguns excessos, que
ho ha fet, continua sent una televi-
510 exemplar, amb vocacio de ser-
vei ptibliciamb un solid equip pro-
fessional al darrere que garanteix
la credibilitat i la proximitat amb
la seva audiéncia. El fet que una
part important del seu puiblic més
fidel tinguil’anima tenyidade groc
no és conseqiiéncia de la seva pro-
gramacio, sin6 que més aviat n'és
la causa. El gran repte per a TV-3,
sempre ho ha sigut, és aconseguir
acontentar aquest ptiblic més fidel
sense desatendre la resta d'audien-
cia, diversa i multicolor, que con-
forma la realitat actual del pais.=
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La gestion de plantilla
que RTVE requiere

El nuevo presidente de RTVE, José Antonio San-
chez, marca amplias distancias con respecto a la
gestion del personal de la cadena publica que ca-
racterizoé a su antecesor en el cargo. Leopoldo Gon-
zalez-Echenique disparé un 35 por ciento los gas-
tos derivados de la plantilla en plena crisis. Esa iner-
cia expansiva aiin se nota en 2014, cuando el de-
sembolso por este concepto llegard a 360 millones.
Sanchez afronta el problema mediante la reduc-
cion del namero de directivos externos, que actual-
mente asciende a 40. A cambio, RTVE obtendra un
crédito extraordinario de Hacienda de 133,5 millo-
nes. Es un acuerdo justo: la cadena solo puede ab-
sorber mas recursos puiblicos si hace ajustes para
ganar en eficiencia y competitividad.

9/ 10
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Periodistas de guerra

Cada dia escuchamos hablar de
una guerra o de un conflicto ar-
mado. Aqui o alla, en Siria o en
Ucrania, se libran batallas que
dejan centenares de muertos y
destrozan ciudades enteras. En
este contexto, los periodistas de
campo se esfuerzan cada dia por
traernos la verdad, que contem-
plamos atonitos a través de dia-
rios, televisores o Internet. Aun-
que todo parezca facil visto des-
de casa, desde que un fotografo
0 reportero arriesga su vida in-
troduciéndose en un tiroteo has-
ta que recibimos la noticia del
mismo, se suceden innumera-
bles etapas en las que se ven in-
volucrados también los que tra-
bajan hasta altas horas de la ma-
drugada en la redaccion. Y es
que el periodismo es un trabajo
en equipo, un equipo que lucha
cada dia por contar lo que otros
desearian esconder— Clara
Cobreces. Barcelona.
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