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Jordi Sardans
HISTORIADOR

DE LA MEDIOC

adireccid politica de
L I'estat espanyol

aquests darrers anys

s’ha caracteritzat per
dos eixos essencials: fer recaure
la crisi economica en les classes
mitjana i baixa de la societat, tot
seguint I'estratégia d'austeritat
dissenyada pels col-laboradors
d’Angela Merkel i els membres
de la Troica, i una forta recentra-
litzacio de les estructures de l'es-
tat espanyol, fins al punt de po-
sar en giiesti6 la mateixa demo-
cracia. Els dirigents del Partit Po-
pular, viciats per la corrupcié
que afecta gairebé totes les ad-
ministracions on governen, han
arribat al punt d'haver d'utilitzar
sistematicament la mentida
(darrerament sobre la reforma
de les pensions) per poder se-
guir mantenint-se al poder, con-
juntament amb un PSOE que,
cal dir-ho, esta fent el paper de la
trista figura també en l'oposicio.
Aix0 si, ho fan mantenint nor-

{

malment les bones formes, per-
qué volen oferir una bona imat-
ge, perd no ho assoleixen perque
pot més la seva hipocresia: im-
porta més el fer veure que la re-
alitat, i la negacio de l'evidéncia
forma part, segons els unsi els
altres, de la seva manera d'en-
tendre la politica. Abans que re-
coneixer el que sén, prefereixen
mentir. Aixi és com arriben a
dalt els seus liders. A partir de
ser al'elit, com més maquiavelic,
millor. El tracte que els populars
han fet de la crisi economica fa
que els pobres siguin cada cop
meés pobres, i els rics cada vega-
da més rics, tot fracturant peri-
llosament la societat en classes
socials antagoniques i enfronta-
des entre si. [ és curios que als
que reneguen dels nacionalis-
mes emergents (historicament
anteriors al seu) els uneix el xo-
vinisme: només la predisposicio
dels espanyols a negar el dret a
decidir als altres pobles de l'es-

®acceso

tat, com el catala o el basc, és el
que manté aparentment unida
una massa social que es conti-
nua creient superior a d'altres
pobles, tot negant-se a reconeéi-
xer evidencies, com ara que Ca-
talunya és una naci6, tal com els
ha recordat -entre d'altres- Her-
rero de Minon, un dels anome-
nats pares de la ja caduca Cons-
titucié espanyola. En dictadura
utilitzen el terror i la por, en de-
mocracia la mentida i el pater-
nalisme. Fins quan? No sempre
podran viure amb 'engany per-
manent. I mentre imposin lleis
com la del ministre Wert en el
camp educatiu que obliga I'esco-
la catalana a utilitzar el castella
si un sol alumne ho demana, és
evident que la demanda d'inde-
pendéncia creixera com l'escu-
ma. I tant de bo puguem passar
ben aviat de stibdits, com ho sén
els espanyols, a persones nacio-
nalment lliures, Per cert, 'actua-
cid de Wert només és democra-

RITAT A LAMENTIDA

tica per als neofeixistes del Partit
Popular, aixi doncs, si no els cau
la cara de vergonya és senzilla-
ment perque ja no els en queda.
1 tot seguint amb la seva politica
neoliberalitzadora de l'econo-
mia ara es volen carregar aque-
lles professions liberals que els
fan nosa, per poder fer els seus
negocis de manera més rapida i
sense la intervencio dels profes-
sionals. Contraris a la majoria
dels col-legis professionals, llevat
del de metges que potser si que
manté una estructura forga cor-
porativa, giiestionen el d'advo-
cats i procuradors, en el seu in-
tent de fer una justicia cada ve-
gadamés a la seva midaials
seus interessos. Perd, mentre els
dirigents populars legislen, a tort
i a dret, a favor dels seus interes-
sos privats i de la recentralitza-
cid de l'estat, a Catalunya, la so-
cietat civil va agafant més forca i
es posa al capdavant de nom-
broses iniciatives encaminades a

assolir laindependencia, cada
vegada més necessaria perala
majoria dels habitants del Prin-
cipat. En contra dels darrers
plantejaments de l'actuacio esta-
tal, una de les iniciatives benvin-
gudes és la creacio definitiva de
la Junta de la Demarcaci6 de la
Catalunya Central del Col-legi de
Periodistes, a punt d'implantar
de manera definitiva -a final d’a-
quest mes de maig- la seu al nou
local del niimero 6 de la Plana
de '0Om. Els Col-legis de Perio-
disme s6n ara més necessaris
que mai per dignificar la profes-
sig, acostar-la una mica a la im-
portancia i credibilitat que té als
EUA i allunyar-la sobretot dels
parametres espanyols, on cada
dia hem de suportar més debats
escombraria i opinions vexato-
ries, davant la responsabilitat
d'uns pseudoprofessionals que
cobren uns bons sous, per po-
tenciar aquestes calimnies i en-
gruixir les mentides contra al-
guns col-lectius contraris a un
govern de beneits, mediocres, ti-
telles i partidistes.
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Els AmicsdelaUnesco
homenatgen Vilamitjana

B Enel marcdel
projecte Espriu al
Mercat, van celebrar
el Diad’Europa

Redaccid
GIRONA

La lectura del poema
M’han demanat que parli
delameva Europa, de Sal-
vador Espriu, a carrec de
Lluis Lucero, va servir per
homenatjar dissabte al
migdia I'escriptor i profes-
sor Jordi Vilamitjana,
mort dijous. La presidenta
d’Amics de la Unesco de
Girona, Maria Dolors Reig,
va obrir I'onzena jornada
del projecte Espriu al Mer-
cat, que aquest dissabteva

®acceso

Maria Dolors Reig, Lluis Lucero, Mercé Huerta i Narcis-Jordi
Arago, durant I'acte de dissabte al mercat M JorD! DALMAU

coincidir amb el Dia d’Eu-
ropa, i va deixar constan-
cia que som en la campa-
nya de les eleccions euro-
pees i que els Amics de la
Unesco i la federacio6 a la
qual pertanyen shan ad-

herit al pla nacional pel
dret adecidir. Una altra fe-
li¢ coincidéncia va ser la
inauguraci6 de Girona,
Temps de Flors.

L’acte va continuar
amb lectura del text Her-

mes, delllibre Les roques t
el mar, el blau, d'Espriu, a
carrec de Joan Ventura,
president del Col-legi de
Periodistes de Girona,
mentre que l'escriptor i
periodista Narcis-Jordi
Aragovaferunalecturade
la seva reinterpretacio del
mateix text. Per la seva
banda, Mercé Huerta va
explicar les traces més
destacades de la seva il-
lustraci6 referida a Her-
mes, el déu missatger, iva
signar amb alfabet Morse.

Tots aquests treballs en
forma de cartell romanen
damunt la porta d’entrada
al Mercat per la banda de
la plaga Salvador Espriu.
Esuna exposicid que creix
mes ames. Totiquel'orga-
nitzaciod té la col-laboracid
de lassociacié de comer-
ciants del mercat munici-
pal, dissabte unamanegra
vatancar lamegafoniaiva
impedir aixi que les parau-
les s’escoltessin dins 'edi-
fici.
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La CCMA recula y no privatizard el
departamento comercial de TV3

La propuesta habia provocado numerosas movilizaciones y quejas de los empleados

Victor Fernandez

BARCELONA- Niel Grupo Zeta, ni
el Grupo Godd. Finalmente, no
habrd externalizacion del depar-
tamento comercial de TV3 tras
largos meses de polémicas y pro-
testas. Ayer, el consejo de gobier-
no dela Corporacion Catalana de
Medios Audiovisuales (CCMA),
que preside Brauli Duart, acordé
la detencién de ese proceso. Para
ello, alegé que «los cambios re-
cientes en el marco legal» con el
cierre de varios canales de los
principales grupos audiovisuales
tras una sentencia del Tribunal
Supremo, asi comao «la evolucién
positivadel mercado publicitario»
han posibilitado que la CCMA
recule sobre lo que era uno de sus
principales objetivos del organis-
mo.

En la misma nota, la Corpora-
cién asegura que, a peticién de
Duart, se apostard por «impulsar
un nuevo modelo de gestién de la
publicidad que potencielassiner-
giasentre TV3y Catalunya Radio».
En el mismo comunicado, se re-
cuerda que cuando se iniciaron
los tramites para el proceso de
externalizacidn, los ingresos pu-
blicitarios dela CCMA «llegarona
reducirse un 60 por ciento». En
este sentido, se apuntaba que la
medidaimplicaba un ahorro yno
ponia en peligro la publicidad de
la cadena.

«Reformular»
Peseatodo,laCCMA seratificaen
que hay que «reformular el siste-
ma actual de gestidn
de publicidad e im-

De lo que no hay ni una sola
mencién en el comunicado es de
las numerosas movilizaciones
que los trabajadores del canal
autonémico cataldn han llevado
acaboen losultimos meses, como
la realizada el pasado
24dediciembreyque

pulsar un nuevo mo- ALAPUJA ,  provocd, entre otras
delo que potencie las  El GI’UpO Godd  consecuencias, que

i ias de 1 - s iti 1 dis-
fios de racio, tolevi. ¥ O1GTUPOZeta T eno de
sidn y digitales de la Optaban ala Rey. Protestas que
Corporacién Catalana . acabaron desembo-
de ‘Mcclios Audiovi- cesion dela cando enhuelgas que
suales y recupere las gestién interrumpieron  la
politicas de venta programacion de la

multicanal».

En la actualidad. el
Grupo Godd y el Grupo Zeta ha-
bian optado a la cesién de la ges-
tién de la publicidad, tal y como
el propio Brauli Duart habia
anunciado el pasado mes durante
una comparecencia en el Parla-
ment.

publicitaria

cadena.
Aelloselesumaron
los recortes que se han realizado
en los salarios de los empleados
de los medios de la CCMA, asi
como el cierre de algunas corres-
ponsalias y delegaciones de TV3,
algunas de ellas calificadas como
histdricas, situadas en Terres de

®acceso

Brauli Duart, presidente de la CCMA, durante una compar

M. Gonzalez/Shoating

iaen

I'Ebre, los Pirineos y el sur de
Francia. Esa medida supuso, se-
glin los responsables de CCMA,
un ahorro de 546.000 euros.

La tensién provocada por estas
medidas acabé explotando el
pasado mes de febrero cuando
Brauli Duarty otros miembros de
la Corporacidén fueron retenidos
por espacio de doce horas en las
instalacionesdeTV3 en Sant Joan
Despi.

Elcomité de empresa de TV3 se
felicitd ayer porla decisién adop-
tada por la CCCM que calificé
como de «sentido comtin». Desde
las redes sociales, numerosos
empleadoscalificaron el comuni-
cado como «un triunfo» para to-
doslos que se habian opuesto ala
externalizaciéndeldepartamento
comercial.

A la delicada situacién de la
cadenasele une la predisposicion
delaGeneralitat de prestarle todo
elapoyo necesario para su super-

de control en el Parlament

extraordinarios ha inyectado el
Govern al presupuesto de la
CCMA este afio

312

J

trabajadores
quedaron afectados por el ERE

de TV3y Catalunya Radio antes
de iniciar las negociaciones

293,1

millones de euros
es el presupuesto de laCCMA
este afio, un1 por ciento menos
queen 2013

vivencia durante el presente
ejercicio. El pasado mes de febre-
ro, Duart hacia piiblico en su in-
tervencion en la comisién de
control del Parlament que el Go-
vern inyectaria unos 7,5 millones
deeurosextraordinarios al presu-
puesto de la CCMA para poder
reducir a la mitad el recorte de 15
millones de euros en el gasto de
personal. Por ley, las televisiones
autonomicas estan obligadas a
compensar el déficiten los presu-
puestos anuales. En caso de TV3,
el déficit alcanzd los 11 millones
de euros, que se suman al recorte
presupuestario de 34 millones. En
total, los presupuestos de 2014
hacen un ajuste de 45 millones, la
misma cifra que en 2013.

Habrd que esperar a los proxi-
mos para saber cudles son las
«nuevas férmulas para ganar
competitividad» que, segiin la
nota hecha piiblica ayer, busca la
CCMA.

9/ 29
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“Vamos a cambiar el mercado
de la publicidad online”

NICK HUGH

Vicepresidente de redes
yplataformas de Yahoo

Forjado en varias compaiiias de
internet, Hugh fue uno de los fi-
chajes de Marissa Mayer, la con-
sejera delegada de Yahoo, para
conducir la transicién de la com-
paiiia hacia el negocio movil

ManueL G. PascuaL Madrid

ahoo vive inmersa en un profun-
Ydo proceso de reinvencion. Liderar

ese proceso fue la carta de pre-
sentacion con que la ex-Google Marissa
Mayer tomé las riendas de la compaiiia
en verano de 2012. Y en ese contexto fue
fichado en marzo de 2013 Nick Hugh
(Londres, 1975), el responsable de redes
v plataformas. Pasados dos anos y algu-
nas adquisiciones desde que Yahoo es-
trenase consejera delegada, los analistas
solo coinciden en una cosa: es complicado
definir la nueva identidad de la compa-
fiia. Los resultados en el primer trimes-
tre arrojan una caida de beneficios del
20%, hasta los 310 millones de délares.

PREGUNTA. £Como valora el inicio del
curso desde el punto de vista contable?

RESPUESTA. Si nos fijamos en los in-
gresos cosechados por nuestro buscador
vemos que han aumentado, y esa es una
sefial muy positiva para nosotros. Cre-
emos que muchos de los cambios que
hemos implementado durante el Gltimo
afo y medio los estamos empezando a
notar ahora, especialmente en EE UU.

P.Ya que menciona los cambios pro-
puestos por Mayer, éen qué momento
del proceso se encuentran?

R. Marissa [Mayer] ha hecho muchos
cambios internos, enfocados a asegurarse
de que tenemos la cantidad adecuada de
recursos en las areas mas importantes.
Hemos hecho muchos avances de cara
al consumidor. Nuestra aplicacion del
tiempo (Yahoo Weather) se ha conver-
tido en un fenémeno global, considera-
da por AppStore como una de las mejo-
res apps de todos los tiempos. Siguien-
do en los moviles, la app News Digest
también esta teniendo gran éxito. Otros
servicios, como Flikr o el redisefio del e-
mail (Yahoo Mail), también van dirigi-
dos a facilitar la vida a la gente. El gran
cambio que estamos haciendo es pensar
antes en la pantalla del mavil y la tableta
que en el ordenador. Este aio seri el pri-
mero en que recibamos mads visitas a tra-
vés de estos dispositivos, y ese es un cam-
bio tremendo como compania.

“Pronto habra anuncios en el navegador del coche”

P. ¢Su nueva misioén, entonces, es li-
derar las aplicaciones madviles?

R. Nuestra mision es ofrecer diaria-
mente a nuestros usuarios servicios que
les gusten, les entretengan y les informen.
Chequeamos el mavil una media de 150
veces al dia. Si queremos estar en el cen-
tro de los hibitos de la gente tenemos
que asegurarnos de estar bien posicio-
nados en dispositivos maviles.

P. ¢Tienen previsto algin lanza-
miento estrella?

R. Pronto presentaremos en Europa
una herramienta que ya opera en EE UU.
Creemos que con ella vamos a cambiar
la manera en que los anuncios se ven-
den y se compran. Hoy en dia hay mu-
chos intermediarios entre compradores
yvendedores de publicidad. Nuestra mi-
sion es simplificar y unificar este eco-
sistema. Hemos empezado por desarro-
llar una tecnologia para que los com-
pradores accedan a nuestros inventarios
de datos para que dispongan de infor-
macién detallada sobre su target.

P. cQué tipo de informacién?

R. Un usuario es el mismo indepen-
dientemente de si se conecta a través de
su movil, su tableta o su ordenador. Los
anunciantes no conocen la identidad de
su objetivo. Como muchos de nuestros
productos requieren identificacion, po-
demos detectar ficilmente al usuario. Se-
remos el primer portal que al mismo
tiempo ofrezea acceso a su base de datos.

Nuestra mision es
ofrecer diariamente
servicios que gusten,
entretengan e
informen a nuestros
usuarios”

“Seremos el primer
portal que ofrecerd

a los anunciantes
acceso a nuestra
base de datos de 100
millones de usuarios
de todo el mundo.
Dispondran de infor-
macion detallada de
su piiblico objetivo”

ISABEL ETXAMENDI

Tenemos 100 millones de usuarios de
todo el mundo, una cantidad nada des-

preciable. Y sabemos, por ejemplo, cud-
les de ellos tienen entre 25 y 35 afios y |

estin interesados en el deporte. Eso po-
sibilita que las empresas sepan quiénes
son realmente sus clientes potenciales.

P. ¢Es este motor su gran apuesta
en el terreno de la publicidad?

R. También estamos invirtiendo en ase-
gurarnos de que la manera en que co-
locamos publicidad en los méviles es la
adecuada. En una pantalla pequefia los
banners no pueden ser como los del or-
denador. Ademéis de publicidad pro-
gramdtica y para mavil, nos estamos cen-
trando en la creacion de contenidos, un
area que consideramos clave.

P. Otras compaiiias, como Google o
Facebook, estin ingresando mucho

g“

“Sinuestros
‘usuarios
‘ven series,
‘debemos
‘estar ah{”

| Yahoo anuncit el mes pasado
i que producird dos series de
ocho capitulos, Space y Sin
City Saints, para su servicio
Yahoo Screen. La compania
se suma a los movimientos
i de otros gigantes del sector,
i como Netflix o Amazon, en
el terreno audiovisual.

¢Qué papel juegan los

videos en la publicidad?
¢Consideran que esta sufi-
i cientemente explotado este
canal?

Cada vez acaparan

i mds minutos en el
i tiempo dedicado por los in-
| ternautas, y cada vez se ven
i mas desde el mévil. Efecti-
vamente, estamos dedican-
i do muchos recursos a los
i contenidos en video, asi
i como a la tecnologia capaz
i de colocar anuncios de
i video relevantes en los con-
| tenidos adecuados.

Acaban de anunciar la

H produccion de dos nue-
i vas series de television. ;Cual
| es la apuesta?

Tiene que ver con la
generacion de conteni-
i dos que le decia antes.

i Nuestros usuarios ven se-

i ries, asi que tenemos que

i estar ahi. También hemos

i desarrollado lo que llama-

{ mos revistas o canales digi-
tales. En EE UU funcionan
i bien Yahoo Tech o Yahoo

i Food. Para darlo a conocer
i tenemos herramientas

i como Tumblr, que fue una
adquisicién del afio pasado.
i La idea es generar buenos

i contenidos y presentarlos

i de forma increible para que
i seduzean al consumidor.

mis en publicidad. {Las que acabade |

exponer son las armas con las que pe-

learan por recortarles distancia?
R. No se trata de recortar distancias,
sino de aumentar cuota de mercado. ¢Esa

cuota vendri de Google o de Facebook? |
No lo sé, pero algunas tendencias estin |

muy claras: el gasto en publicidad onli-

ne aumenta y el niimero de agentes que :

reciban la inversion se va a consolidar.
Creemos firmemente que el camino que
seguimos es el adecuado. En los ultimos
afios gran parte del negocio de la pu-
blicidad se ha trasladado a los méviles:
necesitamos ser fuertes ahi.

Segun las propias previsiones
de la compaiiia, el trafico de
visitas que recibe Yahoo
desde moviles y tabletas su-
perard a finales de este afo
al que procede de ordena-
dores. Todos los esfuerzos
de la firma estadounidense,
con 800 millones de visitan-
tes mensuales, pasan ahora

{ mismo por acompafiar esa
i transicion hacia los disposi-
i tivos portatiles.

Y en conjugar esta ten-

i dencia con la pujante publi-
; cidad programatica (esto es,
i la subasta en tiempo real de

espacios publicitarios onli-

i ne). Esta formula ya acapa-

{ raen EEUU un 30% de la

®acceso

{ inversién publicitaria. “En

{ Reino Unido estd en torno

i al 18%, pero para 2016 las
previsiones més conserva-

i doras lo sitiian entre el 35%
i ¥ el 40%. En Espafia se es-

i pera que para entonces lle-
gue al 30%”,

4C6mo se imagina el mer-
i perfeccionando la persona-

i cado publicitario de aqui a

diez afios? “Creo que al final |

se podra colocar un mismo
anuncio en todos los forma-
tos. La oportunidad que
ofrece la presencia multiso-

de manera programatica.
Desde el punto de vista del
consumidor, se continuara

lizacion de la publicidad,

i entendiendo cada vez mejor |
! el contexto de cada usuario |
{ para que se le vendan cosas
i que le puedan interesar”
porte se tendra que afrontar |
habri un nuevo frente para
: la publicidad: “Surgiran
nuevos entornos, como los
i navegadores del coche”,

Y, en su opinién, pronto

¢Significa eso que se
atreveran mas adelante
i por ejemplo con peliculas de

i cine?

No creo. Lo importan-
te es generar conteni-
i dos relevantes para nues-
tros usuarios. Debemos

i aprovechar nuestra plata-

i forma de distribucion, y eso
{ nos permite pensar en nue-
i vos lanzamientos, catélo-

i gos, pero no le hablaré de

| nuestra estrategia a largo
plazo en este campo...

¢Cree que las compaiiias
tecnoldgicas acabaran

i absorbiendo el negocio de las

! series de televisién?

: Creo que no se trata de
| competir con la televi-

i sién. Cada vez mas gente la
i ve con su maévil o tableta en
i la mano, y las posibilidades
i que asi se abren estin muy

| poco explotadas. Creo que

i se va a invertir mucho en

! esto en los proximos anos.
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TV3 rectifica i continuara
gestionant els seus anuncis

La direccid de la CCMA renuncia a externalitzar el departament comercial

ALEX GUTIERREZ
BARCELONA

TV3 mantindra el seu departament
comercial, després que ladireccio de
la Corporacid Catalana de Mitjans
Audiovisuals (CCMA) decidis ahir
renunciar al concursd’externalitza-
cio que havia iniciat el juny de 'any
passat. El consell de govern de I'ens
esvareunirdurgenciaal matiiel re-
sultat va ser no acceptar cap de les
dues opcions que hi havia sobre la
taula —les dels grups Godo i Zeta-,
que optaven a endur-se la gestio de
la publicitat de la televisio ptblica
catalana. La decisi6 es va prendre
amb els vots a favor dels tres conse-
llers proposats per CiU i el del PSC,
il'abstencio del conseller del PP.
Fonts de la direccié de la Corpo-
racio explicaven a aquest diari que
un factor determinant per haver de-
sistit del concurs és el canvi de ten-
déncia de la publicitat. El marc i
I'abril del 2014 s’harecaptatun9,5%
més que en els mateixos mesos de
I'any anterior. “La publicitat estava
en caiguda lliure —expliquen aques-
tes fonts—. Pero s’ha crescut en pu-
blicitat tant I"altim trimestre del
2013 comel primerdel 2014. Per pri-
mer cop, detectem indicis de recu-
peracio”. També consideren que
I’'apagada de nou canals de la TDT
duta a terme pel Suprem juga en fa-
vor de TV3: “No només hi ha prop
d’'un7% d’audiéncia a repartir. Tam-
bé passa que els dos grans grups, que
controlenvoraun90% de la publici-
tat, perden cinc pantalles per col-lo-
caranuncis”. Desde TV3escreuque
el creixement general dels anuncisa
latelevisid recaura més en els opera-
dors petits, ja que Mediaset i Atres-
media tenen un nivell de saturacio
publicitaria més elevat.

Decisio politica o técnica?
Els sindicats, pero, no combreguen
amb la versio oficial explicada des
deladireccio: “L'externalitzacid del
departament va ser una decisio po-
litica com també ho ha sigut la mar-
xa enrere que s’acaba de produir
avui”. En tot cas, aplaudien la noti-
cia: “El sentit com, lalluita, la pres-
si6 i 'argumentacio s’han imposat
i han impedit que la segona font
d’ingressos de la televisio publica
catalana es privatitzi”.

El cert és que al novembre es va
celebrar una comissio de control al

®acceso

Brauli Duart, president de la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA),

en una compareixenca parlamentaria. ac

Tendéncia
Ladireccio
esgrimeixla
recuperacio
delsanuncis
coma motiu
delcanvi

Plantilla

Els sindicats
aplaudeixen
la noticia perd
creuen que
ladecisio és
politica

Parlament que, en vista dels fets,
pren avui rellevancia, Aquell dia, el
presidentde la CCMA, Brauli Duart,
varecordar que undelsfactors peral
concurs era la desaparicio prevista
delapublicitat a Catalunya Radio. El
diputat d’Esquerra Sergi Sabria va
desafiar-loa reconsiderar laposicid
siaixd canviava, Duart va recordar
que TV3 treballava amb les condici-
ons del moment. Pero el cas és que
aquesta espasa de Damocles va dei-
xar de penjar sobre les arques de
I'emissora el 22 de gener: CiUi ERC
aprovaven eliminar l'article en
qiiestio de la llei de 'audiovisual, la
qual cosa lubricavala decisio presa
ahir. [, defet, un altre factor esgrimit
per la direccio per justificar el can-
vide rumb amb el concurs és que ha
desaparegut I'apunt legislatiu que
determinavalasupressio dela publi-
citata Catalunya Radio.

Ahir fonts d’ERC explicaven a
I’ARA que I'externalitzacié s"havia
convertit en un dels assumptes de
més tensioamb CiU. Amb tot, desde
la direccié de TV3 recorden que
s’havia obtingut “tot I'aval politic ne-
cessari i en dues ocasions”, ja que el
concurs va ser sotmes avotacio par-
lamentaria (i va superar el tramit

gracies als vots de CiU, el PPiel
PSC). Entotcas,laCorporacid ha
explicat que el nou pla passa per-
queé Catalunya Radio i TV3 bus-
quin anuncis conjuntament.

El concurs d’externalitzacio
ha estat un dels factors que ha
tensat politicament la Corpora-
cié I"altim mig any i ha contribu-
ittambé ala conflictivitat laboral
dins del'ens. Els seus detractors
criticaven que impliqués cedir
una informacid tan sensible com
lacarteradeclients (i les graelles
televisives) aunmitjade lacom-
peténcia. A més, s’estavaen con-
trade’aportacio de 900.000 eu-
ros a fons perdut per a 'adjudi-
catari, independentment dels
resultats que obtingués. La quan-
titat, pero, era una compensacio
per’obligacié d’assumir 34 tre-
balladors del departament co-
mercial de TV3, amb les mateixes
condicions laborals. El trasllat
era voluntari, amb el retorn ga-
rantit si s’extingia el contracte,
pero la CCMA mai va arribar a
detallarquina alternativa s’oferia
als que escollissin quedar-se en
una TV3 sense un departament
comercial complet i Propi. s
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Mediaset triplica la rentabilidad de
Atresmedia y gana 9,5 millones mas

La cadena de Fuencarral afianza el liderazgo de audiencia tras el cierre de canales

eE. MADRID.

Mediaset ha cerrado el primer tri-
mestre con un beneficio de 12,8 mi-
llones de euros, 9,5 millones de eu-
ros mas que su directo competidor,
Atresmedia, que gano 3,3 millones
entre enero y marzo de 2014. La te-
le de Planeta, incluida la radio y con
un canal menos, ingresé 204 millo-
nes de euros en el primer trimes-
tre, un 2 por ciento mas que la pro-
pietaria de Telecinco, pero los ma-
yores gastos (196 millones) mino-
raron su cuenta de resultados.

El grupo que dirige Silvio Gon-
zdlez obtuvo un resultado operati-
vo (ebitda) de 12,5 millones, un 53
por ciento inferior al ebitda de 26,9
millones registrado por la cadena
que dirige Paolo Vasile, que contu-
vo sus gastos en los 173,5 millones.
En cuanto al resultado de explota-
cién, Atresmedia cerrd con 8,4 mi-
llones y Mediaset con 22,6 millo-
nes, lo que implica que la cadena de
Fuencarral triplica la rentabilidad
de la de San Sebastian de los Reyes.
Y es que, segtin el indice de resul-
tado de explotacion sobre ventas,
en la propietaria de Antena 3 es de
4.1 por ciento y el de la duefia de Te-
lecinco de 11,2 por ciento.

Seguin el consenso de analistas de
FactSet, la distancia entre ambas
cadenas aumentara en los préxi-
mos afnos. El mercado prevé que la
duefia de Telecinco cierre 2014 con
un beneficio neto de 88 millones de
euros frente a los 83 millones que
espera que gane la propietaria de
Antena 3, mientras que para 2015
amplian la diferencia. Asi, dentro
de dos afios, si la recuperacion de
la publicidad sigue su curso, Me-
diaset ganard 157 millones, 28 mi-
llones de euros mas que Atresme-
dia, que alcanzara un beneficio de
129 millones, segtin las estimacio-
nes del consenso de FactSet.

En cuanto a los ingresos, ambos
grupos de television, que se comen
mas de 86 por ciento de la tarta pu-
blicitaria, registraran un empate
técnico. Asi, la también propietaria
de La Sexta cerrara 2015 con unos
ingresos de 964 millones y Media-

®acceso

Los gigantes del sector audiovisual en cifras

Enero-marzo 2014, en millones de euros

B Mediaset Espafia Atresmedia
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Fuente: elaboracion propia y FactSet.

La duena de

Antena 3 ingreso
cuatro millones mas
que la propietaria
de Telecinco

set con 960 millones de facturacion.

Mis alla de los resultados opera-
tivos, Atresmedia, con siete cana-
les hasta abril, cerré el primer tri-
mestre del afio con una audiencia
superior a la de Mediaset, que com-
pitié con ocho canales. A partir del
mes pasado, la tendencia cambié a
favor de la cadena de Fuencarral,
que tras el cierre de los nueve ca-

nales el 6 de mayo estd afianzado
su liderazgo. En concreto, la pro-
pietaria de Telecinco acumula un
share del 30,9 por ciento en lo que
va de mes, frente al 27,6 por ciento
del grupo que dirige Gonzilez. En
este punto, la sentencia del Supre-
mo que anuld el reparto de nueve
canales, ha asestado un duro golpe
a Atresmedia. El grupo se vio obli-
gado a apagar tres canales (La Sex-
ta 3, Xplora y Nitro) que acumula-
ban una audiencia del 4,8 por cien-
to, mientras que Mediaset se des-
prendio a La Siete y Nueve, con un
share conjunto del 1,6 por ciento.
Segun los primeros datos de au-
diencia, el cierre de Xplora ha be-
neficiado a Discovery Max que ha
registrado un récord de audiencia

elEconomista

con un share del 2,2 por ciento (en
abril tuvo un 1,7 por ciento).

Todo apunta a que, en los proxi-
mos meses, la cadena que dirige Va-
sile se consolidara como lider de
audiencia, ya que, ademas de tener
mas canales, en junio emitira el
Mundial de Brasil, lo que, a su vez
afectara a sus gastos y a su rentabi-
lidad. Por su parte, Atresmedia, que
al tener menos sefiales reducira sus
gastos, trabaja para recuperar Gol
TV y asi poder competir en igual-
dad de condiciones con Mediaset.

En cuanto a la evolucion en bol-
sa, ambas cadenas acumulan caidas
en 2014. Atresmedia retrocede un
14 por ciento, hasta los 10,33 euros,
y la de Fuecarral cae un 9 por cien-
to, hasta los 7,63 euros por accion.
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Aturada I’externalitzacio

de la publicitatde TV3

B La CCMAargumenta que el panorama ha canviat i aposta per potenciar les sinergies publicitaries
dels mitjans publics B CCOO celebra la decisio pero ara demana responsabilitats a Brauli Duart

Adria Gratacés
BARCELONA

El consell de govern de la
Corporacié Catalana de
Mitjans Audiovisuals
(CCMA), que gestiona els
mitjans de comunicacio
publics de la Generalitat,
va anunciar ahir que
anul-la el procés d'exter-
nalitzacié6 del departa-
ment comercial de TV3. A
través d'un comunicat,
I'ens explica que s'impul-
sara “un noumodel de ges-
ti6 de la publicitat” que po-
tencii les sinergies entre
els diferents mitjans pa-
blies de la corporacié.

La CCMA justifica
aquesta rectificacio al-le-
gant diversos motius que,
segons la mateixa corpo-
raci6, han fet canviar “les
formules en la gestié co-
mercial”. En primer lloc,
explica que en els dos 1l-
tims trimestres s’ha pro-
duit un augment dels in-
gressos publicitaris aTV3,
amb la qual cosa ha canvi-
at I'escenari que hi haviael
junydel 2013, en quéesva
iniciarel procés d’externa-
litzaci6. Segons la corpo-
racio, llavors el merecat pu-

blicitari s’havia reduit un
60% en els ltims anys.
Un altre motiu que, se-
gonsl'ens, elshafet rectifi-
carrecau en lareducci6 de
I'oferta dels dos grups au-
diovisuals hegemonics a
I'Estat, després que el Tri-
bunal Suprem va obligar a
tancar tres canals d’'Atres-
media i dos de Mediaset.

®acceso
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Finalment, també ho jus-
tifica citant la derogacid
per part del Parlament de
Catalunya de la disposicié
addicional segona de la llei
dela CCMA, que establiala
reduceid progressiva de la
publicitat a Catalunya Ra-
dio. Tot plegat porta la cor-
poracio adirque larealitat
actual permet potenciarla

Concentracié en defensa de TV3, a la placa Sant Jaume, el marg del 2013, davant del govern de la Generalitat B o, buran

Les xifres

900.000 38

euros és el que hauria
costat I'externalitzacio
de la publicitat a

Catalunya Radio i TV3.

treballadors estaven actu-
alment en nomina del de-
partament comercial dels
mitjans pablics catalans.

comercialitzacio conjunta
de la publicitat dels mit-
jans de la CCMA “sense
cap condicionant”.

Malgrat que la corpora-
cid ha desvinculat la recti-
ficaci6 de les protestes
dels treballadors de TV3,
la secei6 sindieal de CCOO
de TV3 va emetre un altre
comunicat en qué consi-

erava “determinant” la
campanya de rebuig al'ex-
ternalitzacié duta a terme
pelstreballadors de la tele-
visi6 publica. En el comu-
nicat, CCOO celebra la
rectificacié del govern de
la CCMA, ja que “suposa
mantenir el control de la
segona font d’ingressos de
la televisio publica” i “no
cedir a tercers la cartera
de clients ni la graella de
programacio” de les seves
cadenes. Daltra banda,
també demana responsa-
bilitats al president de la
corporacio, Brauli Duart,
per la “nefasta decisi6 es-
tratégica” que havia inici-
at i que, segons CCOO,
“s’ha vist obligat a rectifi-
car”.

La decisié d’externalit-
zar el departament publi-
citari de TV3 també va ar-
ribar al Parlament de Ca-
talunya, després que ERC
va presentar, el mes de no-
vembre passat, una mocio
en contra de la decisié de
la corporacié, allegant
que agquesta comportaria
una reducei6 del 30% dels
ingressos de TV3. La mo-
¢i6, pero, va ser rebutjada
amb elsvots de CiU, el PSC
i el PP, mentre que ERC,
ICV-EUiA i la CUP hi van
votar favorablement. Il
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MITJANS

L.a CCMA es fa enrereino
externalitza els anuncis de TV3

La direccio de la
corporacio publica
justifica el canvi
sobtat per una
millora del mercat
publicitari

BARCELONA Redaccio

La Corporacid Catalana de Mit-
jans Audiovisuals (CCMA) va
canviar ahir la decisio d’exter-
nalitzar el servei de publicitat
de Televisio de Catalunya
(TVC), que havia estat ratifica-
da dues vegades pel Parlament
de Catalunya, i que s’havia po-
sat en marxa per un procés de
concurs public a qué van optar
el Grup Godo i el Grup Zeta. El
canvi de criteri, promogut pel
president de 'organisme public
de la Generalitat, Brauli Duart,
que ocasiona un evident perju-
dici a les empreses que han pre-
sentat les seves ofertes, va ser
justificat principalment per
dues variables conjunturals:
que els dos ultims trimestres
han suposat més ingressos
publicitaris, i la recent desapari-
ci6 de nou canals minoritaris es-
panyols pel compliment d’una
sentencia del Suprem.

Segons les dades d’Infoadex,
TV3 va ingressar 54,4 milions
d’euros en anuncis el 2013.
Aquesta facturacio va suposar
una caiguda del 12,4% respecte
al 2012 i d’'una mica més del
43% en relacio amb el 2010, any
en qué va ingressar 95,6 milions
d’euros procedents dels anun-
ciants. Aquesta caiguda ha anat
en paral-lel a audiéncia: TV3
va obtenir el mes d’abril passat
una quota de pantalla del 12,7%,
molt allunyada de laudiéncia
del 2013, del 14,3%.

®acceso

El consell de govern de la CCMA, presidit per Brauli Duart

La Generalitat
aportara aquest any
226 milions d’euros
als seus mitjans
publics

Amb tot, I'ingrés més gran de
la cadena publica prové cada
exercici de les arques de la Ge-
neralitat, que aportara aquest
any ala CCMA 226 milions d’eu-
ros. El pressupost de TV3
d’aquest any és de 293 milions
d’euros, encara que només se-
ran efectius 288,4 milions, ja
que la llei audiovisual preveu

que les televisions autonomi-
ques carreguin el seu déficit als
comptes de I'exercici seglient.

Un altre motiu adduit per
canviar la seva decisio és que
Catalunya Radio, el mitja pua-
blic amb més dificultats per ge-
nerar recursos propis, no haura
de deixar d’emetre publicitat,
com estava previst per la llei de
la CCMA.

El Parlament de Catalunya
va derogar en la llei pressupos-
taria una disposicio addicional
de la llei de la CCMA que esta-
blia que es reduirien de forma
progressiva els ingressos publi-
citaris de Catalunya Radio fins
a la seva desaparicio completa.

Per donar una explicacié del

MANE ESPINOSA / ARXIU

comportament voluble de la di-
reccié de la CCMA, CiU va re-
dactar un comunicat que en
principi estava previst que fir-
més Jordi Turull, president del
grup parlamentari de la federa-
cid, pero que al final va ser adju-
dicat a un perfil més baix, al di-
putat Albert Batalla.

El parlamentari convergent
va firmar una nota que justifica
el canvi d’una convocatoria juri-
dica oficial a la qual es presen-
ten empreses privades perqué
“algunes de les circumstancies
que van propiciar el concurs
han canviat: una d’elles és que
els ingressos per publicitat ja
no estan en caiguda lliure, sind
que comencen a remuntar”.e
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CONFLICTIVITAT ALS MITJANS DE COMUNICACIO DE LA GENERALITAT

El Govern fa marxa enrerei no
privatitzara la publicitat de TV-3

©La CCMA suspeén
el concurs davant les
millors perspectives
d’ingressos el 2014

©L'interés per una ‘pau
social’ i el tancament
de nou canals, altres
raons del canvi

H MANUEL DE LUNA
BARCELONA
fees===_1 mes de novembre passat,
ladireccié dela Corporacio
Catalanade Mitjans Audio-
s Visuals (CCMA) va posar en
marxa un dels punts més polémics
de la seva ja controvertida politica
de retallades a TV-3: privatitzar la
venda de publicitat de la televisié
autonomica. I tot just sis mesos des-
prés d’obrir un concurs que va pro-
vocar indignacid, critiques i mani-
festacions dels seus treballadors, la
mateixa CCMA ha fet marxa enrere i
ha suspes la licitacid, per a la qual
s'havien presentat el Grupo Godd i
el Grup Zeta.

Segons la mateixa Corporacid,
que presideix Brauli Duart, la raé
d’aquestsorprenentgirde 180 graus
vedonat precisament pel canvienla
situacié economica: I'actual no té
res aveure ambla que hi haviaquan
es va plantejar la privatitzacié del
departament de publicitat de Tele-
visié de Catalunya.

Segons han explicat a EL PERIO-
DICO fonts de la Corporacié, quan
es va decidir externalitzar, el mer-
cat publicitari a Espanya estava en
recessio. Llavors, la CCMA preveia
tancar el 2013 amb 58 milions d’eu-
ros d'ingressos per espots, (el 2006
van ser 153 milions). «Pero 'altim
trimestre del 2013 i aquest primer
del 2014 hi ha hagut una millora
considerable d’ingressos publicita-
ris, i les perspectives assenyalen que
continuara —explica la font-. Amés
a més, s’ha donat la circumstancia
que s'han suprimit nou canals de
TDT, cosa que allibera una partde la
publicitat, que també pot arribar a
TV-3».

Aixi, I'actual situacio fa que no
s'asseguri que la privatitzacié rever-
teixi en una millora d’ingressos pu-
blicitaris, com plantejava Duart. I
s'ha de tenir en compte que al Par-

®acceso

ALBEAT BERTRAN
=

lament, quan es va aprovar aques-
ta externalitzacio, es va especificar
que només es portaria a terme si re-
almentes podien millorarelsingres-
sos publicitaris. Davant d’aquest pa-
norama, el consell de Govern de la
CCMA va decidir ahir suspendre el
concurs, amb els vots a favor de qua-
tre consellers (Brauli Duart, Nuria
Llorach, Antoni Pemdn i Josep Vilar)
il'abstencid del representant del PP

Pt vrg N T
r | [

»» Treballadors de TV-3, en una manifestacié en contra de les retallades.

(Armand Querol).

Després de la votacié, la CCMAva
fer pliblicaunanotaenquéanuncia-
va que potenciara «les sinergies que
es puguin aconseguir amblacomer-
cialitzacié conjunta de la publicitat
a Televisio de Catalunya, Catalunya
Radio [el Parlament ja va aprovar
que també mantingui la publicitat]
iels mitjans digitals de la CCMA sen-
se cap condicionants.

Perd juntament amb les raons
econdmiques que esgrimeixen des
de la CCMA, també s’ha de tenir en
compte la pressio exercida pels ma-
teixos treballadors de TV-3 en con-
tra d'aquesta externalitzacié, que
posava en perill la «pau social», un
altre dels punts que busca el presi-
dent Duart, que durant els iltims
mesos ha vist com les vagues i les
protestes per la conflictivitat labo-
ral han marcat negativament la
imatge (i fins i tot els ingressos) de
la tele autondomica catalana. Cal as-
senyalar que les negociacions que
treballadors i empresa mantenen
per establir les noves condicions la-
borals del grup de mitjans autono-
mics tenen com a datalimitel 31 de
maig.

DECISIO PoLiTica / Els treballadors
sempre han rebatut els arguments
perprivatitzar:afirmen que, després
del «duopoli» de Mediaset i Atresme-
dia (copen el 86% de la facturacio
publicitariaiel 54% de I'audiéncia),
TVC és el segiient grup en ingressos.
1 consideren que la privatitzacio po-
saal'abastdelacompeténcia«els co-
neixements propis».

Elcomité d'empresa de TV-3 es fe-
licitava ahir pel canvi en un comu-
nicat: «Finalment el sentit comu, la
uita, la pressio i 'argumentacio
s’han imposat i han impedit que la
segona font d'ingressos de la televi-
516 piiblica catalana es privatitzi».
Pero en aquesta mateixa nota man-
té que 'externalitzacié del depar-
tament «va ser una decisio politica,
com també ho ha estat la marxa en-
rere que s’acaba de produir. =
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El Govern reculay frena la cesion de
la publicidad de TV3 al Grupo Godo

Aduce motivos economicos para paralizar una operacion muy mal vista por la plantilla

CRISTINA RUBIO / Barcelona
Marcha atras del Govern en una de
las decisiones mas controvertidas
que se recuerdan, la de ceder la pu-
blicidad de TV3 y dejarla en manos
de un grupo rival como es Godo, edi-
tor de La Vanguardia y propietario
de la cadena 8tv. En una reunion de
urgencia, el consejo de gobierno de
la Corporacié Catalana de Mitjans
Audiovisuals (CCMA) -integrado
por tres miembros de CiU, uno del
PP y otro del PSC-vot6 en contra de
su propia decision de externalizar el
departamento comercial de la televi-
sion publica, a priori tomada para
ahorrar en gastos y ganar en eficien-
cia. Eso si, adujo motivos econémi-
cos para justificar una rectificacion
muy celebrada por la plantilla de
TV3, en pie de guerra ante la posibi-
lidad de perder un pastel que repor-
ta al ano 60 millones de euros.

La directiva de la cadena alega
la «evolucion positiva del mercado
publicitario el dltimo trimestre del
2013 y el primer trimestre de
2014» y el cierre de varios canales
por decision del Tribunal Supremo
como motivos para explicar su
rectificacion. «Las razones que
condujeron a la necesidad de en-
contrar nuevas formulas en la ges-
tion comercial han cambiadon», re-
sumio la television ptblica a través
de un comunicado.

Estos factores, sumados a la de-
rogacion por parte del Parlament de
la disposicién adicional segunda de
laley que regula el ente publico y
que establecia la reduccién progre-
siva de los ingresos publicitarios en
la radio hasta su desaparicion, «son
dos variables que el consejo de go-

®acceso

ERC también se
habia opuesto a una
decision que tildo de
«error irreparable»

bierno ha analizado y ha hecho re-
plantear la conveniencia de mante-
ner la licitacién de los servicios de
comercializacion en los términos en
los que esta publicada».

Ahora, su estrategia pasa por
«potenciar las sinergias que se pue-

Protesta ante las puertas del Parlament contra la externalizacion de la publicidad de TV3. / ANTONIO MORENO

dan conseguir con la comercializa-
cion conjunta de la publicidad en
Televisio de Catalunya, Catalunya
Radio y los medios digitales de la
CCMA sin ningin condicionante».
Un cambio radical en menos de
un mes, cuando el propio presiden-
te de TV3 y Catalunya Radio, Brauli
Duart, tildé de «indispensable» la ce-
sion de la publicidad al Grupo Godo
0 a Zeta, ambos en la puja final. En-
tre medio, la plantilla de la cadena se
ha opuesto de forma frontal a una
decision que ha atribuido a «motivos
politicos» y no econémicos, e inclu-
s0 ha forzado huelgas de 12 horas o

concentraciones ante el despacho de
direccion.

El Parlament, por su parte, dio
luz verde a la operacion con la con-
dicion de «garantizar el incremento
de recursos previstos de la publici-
dad». Un requisito de dificil cumpli-
miento por parte del Grupo Godd
debido a su falta de experiencia en
el terreno televisivo, segun el comi-
té de empresa de TV3.

También puede haber contribuido
el rechazo de ERC, socio del gobier-
no de CiU, que calificé de «error irre-
parable» la decision de privatizar la
publicidad de la cadena publica.
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Mejor buscar la eficiencia
que externalizar

LA DECISION del Govern de
dar marcha atrés en la exter-
nalizacion del departamento
comercial, para ademas dejar-
lo en manos de la competen-
cia, ha sido mas que acertada.
Sirvan o no los argumentos
que alegaba ayer el ente cor-
porativo de la televisién publi-
ca catalana, lo cierto es que
hubiese sido un error ceder a
terceros y privados un servicio
vital para la continuidad de la
cadena televisiva y mds cuan-
do se trata de un negocio que
-aunque castigado por la cri-
sis y la caida del sector publi-
citario en general- genera in-
gresos. Es una muestra mas
de los errores que se han co-
metido en muchas empresas
durante este periodo de rece-
sion, pablicas y privadas, al
pensar que con la supresion
de algunas dreas donde la ma-

no de obra es imprescindible
se puede generar ahorro en
los costes y obtener sélo bene-
ficio con su externalizacion.
La alternativa, por la que aho-
ra se entiende que apuesta
TV3, es intentar buscar racio-
nalizacién de costes, eficacia
y eficiencia en aquellos depar-
tamentos en los que se precisa
tener pérdida cero para garan-
tizar su continuidad y con ella
la de la empresa. En este sen-
tido, la Corporacio apunta ya
a busqueda de sinergias con
otros medios ptblicos catala-
nes como medida para incre-
mentar sus ingresos publicita-
rios. La entidad deberia aco-
meter una auditoria del depar-
tamento comercial para detec-
tar los puntos por mejorar pa-
ra poner freno al alza de los
costes de gestion y evitar las
pérdidas del negocio.
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TV-3 no privatizara la publicidad

La CCMA rectifica y declara desierto un concurso de 16 millones al que optaban
Godo y Zeta @ El ente asegura que el cambio se debe a la mejora del mercado

MAIOL ROGER
Barcelona

La oposicion y los trabajadores
de TV-3 han ganado una de las
batallas que mantenian con la
Corporacién Catalana de Medios
Audiovisuales: el ente gestor de
los medios puiblicos frené ayer la
privatizacion de la publicidad en
TV-3. La rectificacion fue decidi-
da en una reunién extraordina-
ria del consejo de gobierno de la
CCMA, que preside Brauli Duart,
y que supuso un cambio en la
politica que el ente habia defendi-
do durante los tltimos meses.

La CCMA declaré desierto un
concurso al que optaba como fa-
vorito el Grupo Godo —propieta-
rio de La Vanguardia y de 8TV—
y al que también concurria el
grupo Zeta, editor de El Periodi-
co. Los trabajadores temian la ce-
sion de un drea estratégica de
TV-3 a Godo, propietaria de una
cadena de la competencia. El ga-
nador del concurso habria opta-
do a un miximo de 16 millones
de euros por seis afios de ges-
tién.

El ente que gestiona los me-
dios publicos dio tres razones pa-

Las presiones de
ERC han influido
en la marcha atras
de la Corporacion

ra justificar su cambio de opi-
nién. En un comunicado, la CC-
MA apunté que la continuacién
de la publicidad en Catalunya
Radio —el Gobierno se planted
suprimirla— permite un modelo
conjunto en la Corporacién. Ana-
di6 que el cierre de varios cana-
les de TDT de los grupos mayori-
tarios (Mediaset y Atresmedia)
augura un reparto mas favorable
del paquete publicitario. Y la ra-
zon principal que esgrimio es
una mejora del mercado: “Hay
una evolucién positiva de los in-
gresos publicitarios de la CCMA
el altimo trimestre del 2013 y el
primer trimestre del 2014 que
confirma los indicios de recupe-
racion”, apunta el comunicado.

TV-3 logré en marzo vy abril
un crecimiento del 9,4% respec-
to a los mismos meses de 2013,
segin los datos de la CCMA. En
la decision también han pesado
los andlisis del sector televisivo,
en leve crecimiento segiin las em-
presas especializadas I2P (+1,1%)
e InfoAdex (+3.1%).

Hasta la dltima comision de
control parlamentaria, Duart de-
fendié que la caida de ingresos
publicitaria motivaba la
externalizacion. Privatizar la pu-
blicidad permitia, segiin su argu-
mentacion, mejorar los ingresos
de TV-3. También en las cuentas
de la CCMA se consigno el des-
censo publicitario, de los 60,5 mi-
llones de 2013 a los 57,8 millones
de 2014. En su ltima interven-

®acceso

cién en el Parlament, Duart ya
dejé entrever un cambio. De la
defensa cerrada de la privatiza-
cidn en anteriores sesiones paso
a dejar abierto el resultado del
concurso: “Nosotros solo tene-
mos un objetivo, que es asegurar
que haya un incremento de los
recursos previstos en publicidad.
Y esta, y no otra, serd la Gnica
guia en nuestra decision final”.
En el cierre del concurso tam-
bién ha influido las presiones po-
liticas, segtin varias fuentes cono-
cedoras de la negociacion. Esque-
rra Republicana (ERC) hizo de la
privatizacioén en los medios pu-
blicos un caballo de batalla con-
tra su socio parlamentario, CiU,
v la presion del partido se intensi-

ficé en las Gltimas semanas. Des-
pués de que el Gobierno catalin
lograra el aval parlamentario a
la decision gracias a los votos de
PSC y PP. los republicanos afea-
ron, en publico y en privado, que
sus socios pactaran con otros
partidos cuestiones que no po-
dian acordar con ERC. La adver-
tencia se intensificé cuando CiU
volvio a hacerlo por BCNWorld.

La decisién se ha ido madu-
rando las ultimas semanas, du-
rante las cuales, segin otras
fuentes conocedoras de la situa-
cién, uno de los concurrentes a
la oferta, Godé, habia mostrado
su intencion de echarse atrés. La
CCMA afirma que, oficialmente,
ni Godd ni Zeta se habian retira-

do oficialmente del concurso. La
decision llega en un momento en
que La Vanguardia ha marcado
distancias con el plan soberanis-
ta de la Generalitat tras varios
meses de apoyo explicito.

Los trabajadores de la cadena
ptblica celebraron la rectifica-
cién: “Es una muy buena noticia
para los trabajadores y para el
futuro de la CCMA. Implica man-
tener el control de la publicidad
v no ceder a terceros la cartera
de clientes ni la parrilla de pro-
gramacion”, apunto en un comu-
nicado CC 00, que atribuyd el
cambio de estrategia a “las pre-
siones politicas y la insistente
campaina llevada a cabo por los
trabajadores de TV-3".
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La realidad revienta las débiles costuras de RTVE

EN DIFERIDO
Javier Montalvo
jmontalvo@expansion.com

RTVE no le salen las cuentas. El grupo
A audiovisual estatal estd en un callejon

sin salida: ha perdido 226 millones de
euros en los dos (ltimos afios y, ni encuentra el
modo de recortar gastos, ni de elevar su factu-
racion. El presidente de RTVE, Leopoldo Gon-
zalez-Echenique, reconocio en publico el pa-
sado marzo, tras el consejo de administracion
que aprobo los ultimos presupuestos, lo que
viene repitiendo desde el afio pasado en priva-
do: Ia situacion economica de la Corporacion
“es complicada” y son necesarios “ajustes” en
el sistema de financiacién para que el “meca-
nismo funcione”.

Desde 2009, cuando el Gobierno aprovechd
laremozada Ley Audiovisual para modificar el
modelo de financiacion de RTVE, los niimeros
no han salido ni un solo ejercicio. El nuevo sis-
tema, que compensa la eliminacion de la publi-
cidad como fuente de ingresos con la aporta-
cion de operadoras de telecomunicaciones y
cadenas privadas, provoco la dimision del en-
tonees presidente, Luis Fernandez, y la unani-
me oposicion frontal de todos los reguladores,

®acceso

Rafa Martin

Leopoldo Gonzalez-Echenique, p
nacionales (CMT y CNC) y europeos. De he-
cho, Bruselas condeno a Espafia al considerar
este sistema ayudas ilegales de Estado, una
condena que no fue ratificada por el Tribunal
de Luxemburgo y que quedé sin efecto.

Las advertencias de todos estos organismos
independientes, ignoradas por el Gobierno del
PSOE y, posteriormente, por el actual Ejecuti-
vo del PP, deben resonar ahora en los oidos de
Echenique. El consejo de administracién de
RTVE que antecedi6 a las ultimas declaracio-
nes del presidente habia aprobado unas pérdi-

idente del grupo RTVE.

das netas de 113 millones de euros en 2013, casi
idénticas a las del afio anterior. El consejo ha-
bia presupuestado unos ingresos de 940 millo-
nes, que no alcanzo al percibir 92 millones me-
nos de lo esperado por la menor facturacion de
las operadoras, que financian con un 0,9% de
sus ingresos al grupo, y de las televisiones pri-
vadas, que aportan un 3% de su facturacion.
Ademas, el esfuerzo por recuperar cuotas de
audiencia que han caido, algunos meses, hasta
cerca del 10%, incremento los gastos en 21 mi-
llones mas de los previstos. En el consejo se

planted la posibilidad de compensar en las
cuentas este déficit con los cobros pendientes
de RTVE, principalmente de las telecos, que
tienen bloqueado en los tribunales el pago de
114 millones de euros. El afio anterior, las pér-
didas se atribuyeron a “mayores gastos por el
deterioro de inmuebles o el pago del IVA que
otros operadores tanto publicos como priva-
dos no tienen que pagar”.

Paralelamente, el Tribunal de Cuentas ha
detectado “importantes incumplimientos” en
las retribuciones e indemnizaciones de algu-
nos directivos de RTVE, con sobresueldos de
hasta el 25% no justificados, y en la contrata-
cion de produccion externa, con un “deficiente
control” durante los ejercicios de 2010 y 2011,
bajola presidencia de Alberto Oliart.

Los estatutos de RTVE, modificados en
2008 para garantizar “la independencia del
Ente y su sostenibilidad econémica”, comple-
tados con la Ley de Financiacion, prevén el ce-
se del consejo si la desviacion presupuestaria
supera el 10% o si la Corporacion incurre en
déficit. Tres afios en pérdidas no pueden justi-
ficarse por circunstancias excepcionales, co-
mo ha pretendido el consejo. Lo excepcional y
dificilmente justificable es que RTVE siga cos-
tando dinero al contribuyente, primero con
publicidad y después sin ella. Sera cuestion de
tamaiio, no solo de “ajustes”.
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BSkyB quiere crear
un gigante europeo
de television de pago

COMPRA DE SKY EN ITALIA Y ALEMANIA/ | a compafiia briténica
negocia adquirir activos por valor de 10.000 millones.

AF.Madrid

La compaiia britanica de te-
levision por satélite BSkyB
negocia con su principal ac-
cionista, la estadounidense
21st Century Fox, controlada
por Rupert Murdoch, adqui-
rirle sus activos de television
de pago en Alemania (Sky
Deutschland) e Italia (Sky Ita-
lia) para crear un gigante eu-
ropeo de television de pago,
con mas de 19 millones de
clientes. La operacion podria
alcanzar los 10.000 millones
de euros, segun Bloomberg,
que adelanto las conversacio-
nes y que apunta a Murdoch
como el impulsor en la som-
bradel plan.

BSkyB, que sefalo que las
conversaciones estan en una
fase “preliminar”, por lo que
no garantiza su éxito, prevé

comprar a 21st Century Fox
su 57% en Sky Deutschland,
valorado en unos 3.200 millo-
nes de euros, para posterior-
mente lanzar una opa (“sin
prima”) por el resto del capi-
tal del grupo alemén.
Asimismo, BSkyB, que estd
participada en un 39% por
21stCentury Fox, comprariaa
su matriz estadounidense Sky
Italia. 21st Century Fox es una
de las dos compaiias que na-
ci¢ de la separacion en dos de
News Corp el afio pasado y
agrupa los activos de televi-
sion y cine. El negocio edito-

Murdoch, que posee
el 39% de BSkyB,
es el impulsor en

la sombra del plan
del grupo britanico

®acceso

rial se quedo en la nueva
News Corp, que posee el dia-
rio The Wall Street Journal.
En 2011, la antigua News
Corp. retiré una opa para ha-
cerse con el 61% que no con-
trolaba en BSkyB tras estallar
el escandalo de las escuchas
de su tabloide britanico News
of the World, que finalmente
Murdoch decidi6 cerrar.

Suscriptores

Si prosperara la operacion,
BSkyB crearia un gigante eu-
ropeo de television de pago
con mas de 19 millones de
clientes (5 millones en Italia,
3,7 en Alemania y 10,5 en Rei-
no Unido), con un gran poder
de compra de derechos de-
portivos y otros contenidos. El
principal accionista del grupo
seria Murdoch. “BSkyB cree

Bloomberg News

i —

que al valor apropiado, esta
combinacion tendria el po-
tencial para crear un grupo
multinacional de television de
pago de talla mundial”, afir-
mo la empresa. Para evitar
posibles problemas de com-
petencia, BSkyB dijo que, en
el comité del grupo que dirige
las negociaciones, no hay nin-
gun consejero de 21st Cen-
tury Fox.

En los dltimos meses hay
enmarchaun proceso de con-
solidacion del sector audiovi-
sual europeo, donde destaca
la opa de 6.900 millones lan-
zada por la estadounidense
Liberty Global (John Malo-

£l

Rupert Murdoch es el principal accionista del grupo britanico BSkyB.

ne) sobre el grupo holandés
de cable Ziggo vy la adquisi-
cion de la espafiola Ono por
Vodafone por 7.200 millones.
Liberty posee televisiones de
pago en varios paises euro-
peos, incluido Reino Unido,
donde compro Virgin Media.
BSkyB cay6 ayer un 2,4%
en la Bolsa de Londres, con
una valoracion de 13.613 mi-
llones de libras (16.670 millo-
nes de euros). Sky Deuts-
chland se disparo un 9,9% y
Sky Italia no cotiza. 21st Cen-
tury Fox subia ayer un 2,8% a
mediasesion en Wall Street.
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CCMA atura l'externalitzacio de
la gestio de la publicitata TVC

P L'ens ha decidit «impulsar
un nou model de gestio que
potencii les sinergies entre
TV3iCatalunya Radio»

EFE | BARCELONA
M El consell de govern de la Cor-
poracié Catalana de Mitjans Au-
diovisuals (CCMA) va acordar ahir
aturar l'externalitzacié de la gestié
de la publicitat de Televisié de Ca-
talunya(TVC) davant «els canvis
recents en el marc legal» i «l'evolu-
cid positiva del mercat publicitari».
En un comunicat, I'ens informa-
va que a proposta del seu president,
Brauli Duart, havia decidit «im-
pulsar un nou model de gestio de la
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publicitat que potencii les sinergies
entre TV3 i Catalunya Radio».

El procés d'externalitzacio es va
iniciar el juny del 2013 «en un es-
cenari de baixada del mercat pu-
blicitari i de greu disminucié dels in-
gressos per publicitaten la CCMA,
que van arribar a reduir-se el 60 %
els dltims anys». Amb tot, els res-
ponsables de la corporaci6 entenen
que, segons l'analisi actual del sec-
tor audiovisual i del mercat publi-
citari, «les raons que van conduir a
la necessitat de trobar noves for-
mules en la gestié comercial han
canviat». En aquest punt, indiquen
que «hi ha una evolucid positiva
dels ingressos publicitaris de la
CCMA I'iltim trimestre del 2013 i el
primer del 2014 que confirma els

indicis de recuperacid». També re-
corden que hi ha hagut una reduc-
cié de l'oferta de canals dels dos
grups hegemonics derivada d'una
senténcia del Tribunal Suprem,
«amb conseqiieéncies sobre la frag-
mentacid de l'audiencia i la con-
centracié comercial».

Aquests factors, sumats a la de-
rogaci6 per part del Parlament de la
disposici6 addicional segona de la
Llei de la Corporaci6 que establia la
reduccid progressiva dels ingressos
publicitaris a la radio fins a la seva
desaparicio, «s6n dos variables que
el Consell de Govern ha analitzat i
ha fet replantejar la conveniéncia de
mantenir la licitacié dels serveis de
comercialitzacid en els termes en
que esta publicada». El Consell de

Govern defensa ara que «la realitat
actual permet potenciar les siner-
gies que es puguin aconseguir amb
la comercialitzacié conjunta de la
publicitat a TV3, Catalunya Radio
i els mitjans digitals de la CCMA
sense cap condicionant». Tampoc
obvien que la possibilitat de tornar
a desenvolupar «estratégies de ven-
da multicanal ha de permetre una
millora de l'eficiéncia comercial
dels mitjans de la CCMA».
Respecte del nou model, la cor-
poracid indica que ha de permetre
millorar els ingressos de publicitat,
«una via de financament essencial
per garantir la viabilitat i la qualitat
del servei public que ofereixen els
mitjans de comunicacié de la
CCMA, especialment en una con-
juntura de deéficit com I'actual».
En compareixenca al Parlament
al marg passat, Duart va dir que la
corporacid avaluava la cessié de la
gestid de la publicitat a les empre-
ses del Grup Zeta (El Periddico) i del
Grup Godd (La Vanguardia).
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>MONO
PENSANTE

Pablo
Jaurequi

Oiencia en
Redes

Cuando me embarqué hace ya casi 20 anos
en la aventura del periodismo cientifico, al-
gunos de mis colegas me advirtieron de
que «la ciencia no interesa a la gente». Pe-
ro la realidad es que hoy el periodismo
cientifico y en general la divulgacion en
Espana viven una auténtica edad dorada,
a pesar de la crisis. Esto se debe funda-
mentalmente a la revolucion de internet,
que ha dado un impulso espectacular a la
difusion de la ciencia.

Lo acabo de comprobar una vez mas en
la tercera edicion de Ciencia en Redes, una
jornada que retine cada afo a divulgado-
res y periodistas para debatir sobre los re-
tos y oportunidades de la «comunicacién
cientifica 2.0». Las ponencias presentadas
en este congreso organizado por la Asocia-
cién Espanola de Comunicacion Cientifica
demuestran que la web ha impulsado la
cantidad, la calidad y la diversidad de las
voces que participan de manera muy acti-
va y entusiasta en la conversacion publica
sobre la ciencia en Espana. Cada vez son
mas los cientificos, centros de investiga-
cion y universidades que se lanzan a divul-
gar a través de blogs, webs y cuentas de
Twitter.

De hecho, la voluntad de difundir el co-
nocimiento ha alcanzado niveles literal-
mente estratosféricos, ya que cada
vez son mas los astronautas que se animan
a crear cuentas personales de Twitter
para compartir sus experiencias en el es-
pacio con todos sus conciudadanos del
mundo.

Esto también se pudo comprobar en
Ciencia en Redes, cuya estrella invitada
fue el astronauta de la Agencia Espacial
Europea Paolo Nespoli. A lo largo de los
seis meses que vivi6 en la Estacion Espa-
cial Internacional, Nespoli compartié cen-
tenares de impresionantes imagenes de
nuestro hogar planetario con sus mas de
50.000 seguidores. «Hay que decirle a la
sociedad que la ciencia es apasionante»,
dijo el carismatico astronauta.

Como demuestran objetivamente los lis-
tados de noticias mas leidas en las edicio-

La web tiene también su lado
oscuro, como esa escena de los
amigos pendientes de su movil

nes digitales de los periddicos, donde los
hallazgos cientificos triunfan todos los di-
as, en este pais por fin nos hemos dado
cuenta que la ciencia tiene grandes histo-
rias que contar, y que hay mucha gente de-

seando escucharlas.
(@mono_pensante

Pablo Jauregui es redactor jefe de Ciencia en EL
MUNDO.
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ALEGA QUE EL MERCADO SE HA RECUPERADO

TV3 renuncia a externalizar
su publicidad al grupo Godo

ABC BARCELONA

El consejo de gobierno de la Corpora-
cion Catalana de Medios Audiovisua-
les (CCMA) acord6 ayer detener el pro-
ceso de externalizacion de la gestion
de la publicidad de Televisio de Cata-
lunya ante «los cambios recientes en
el marco legal» y «la evolucion positi-
va del mercado publicitario», segiin
explica en un comunicado. El ente ex-
plica que, a propuesta de su presiden-
te, Brauli Duart, ha decidido «impul-
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sar un nuevo modelo de gestion de la
publicidad que potencie las sinergias
entre TV3 y Catalunya Radio».

El proceso de externalizacién co-
menzo en junio de 2013, con el apoyo
de CiU, PP y PSC (con mayoria en el
Consejo de Gobierno de la CCMA) abrir
el proceso de externalizacion «en un
escenario de bajada del mercado pu-
blicitario y de grave disminucion de
los ingresos por publicidad en la CCMA,
que llegaron a reducirse en un 60 por

ciento en los Gltimos afios». Sin em-
bargo, la corporacién entiende que «las
razones que condujeron a la necesi-
dad de encontrar nuevas férmulas en
la gestion comercial han cambiado»
pues «hay una evolucion positiva de
los ingresos publicitarios de la CCMA
el altimo trimestre del 2013 y el pri-
mer trimestre de 2014 que confirma
los indicios de recuperacion».

Practicamente se daba por hecho
que el grupo Godo, editor del diario La
Vanguardia, seria el adjudicatario de
esa externalizacion —el comité de em-
presa de TV3 hablo de «pago de favo-
res»—, aunque Zeta también pujaba
por ello.

Brauli Duart
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HOJEANDO/ZAPEANDO

Tableta, si;
menos claro
lo del movil

VICTOR DE LA SERNA

Estamos rodeados de personas col-
gadas de sus teléfonos maviles, no
para hablar con la novia sino miran-
do intensamente su mintiscula pan-
tallita o pulsando con impensada
destreza sus pequenisimas teclas.
Uno ha visto ya -y muchos de uste-
des también- a algtin viandante dar-
$€ un porrazo con un poste o torcer-
se el tobillo en un bache de la acera
por ir demasiado pendiente de ese
movil. Y no digamos cuando no se
va andando, sino que hay un asiento
a mano. Todos los que como este
cronista viajen frecuentemente en
tren, en metro y en autobs, y no di-
gamos por aire ahora que por fin
han caido las companias aéreas -y
Aviacion Civil, suponemos- en que
enmodo avion no hay peligro ni en
el despegue ni en el aterrizaje, saben
que ahi el fendmeno se multiplica. El
mavil se ha convertido en el terminal
dominante en los intercambios escri-
tos como hace 20 anos sucedié con
los hablados.

También habran comprobado to-
dos, en esos medios de transporte
colectivo, que las tabletas, incluso
las mas reducidas del tipo iPad Mi-
ni, son mucho menos numerosas
que los teléfonos méviles. Las ve-
mos, pero en un papel secundario.
Y eso, para el periodismo, puede ser
un problema. Fue la tableta, no el
mévil, la que hizo que se iluminase
el rostro de Rupert Murdoch y le
llevase a pronosticar que en ella es-
taba el futuro del periodismo.

El motivo es claro: si periodismo
es algo mas completo, matizado, in-
formativo, analitico e ilustrativo que
un breve mensaje de tipo Celta 2; Re-
al Madrid 0, una pantallita de 20 cen-
timetros cuadrados no es el mejor
vehiculo para trasladarlo. La tableta,
aunque mucho mas pequena que un
peri6dico en papel, tabloide incluso,
ya ha demostrado que si puede ser-
vir a la perfeccion.

Si los moviles, ganadores de la ba-
talla de los dispositivos electrénicos
portitiles, no son idéneos para tex-
tos periodisticos no totalmente tele-
graficos, que son los que generan va-
lor anadido y pueden inducir al lec-
tor a tomarse en serio lo de una
suscripcion de pago, podemos tener
un problema anadido a todos los de-
mas del actual periodismo. Se nos
ocurre que es imprescindible traba-
jar muy a fondo para desarrollar una
manera de comunicar a través de
movil que sirva con eficacia a un
gran objetivo primordial; enganchar
al usuario, incitarle a pasar rapida-
mente a otro terminal, ya sea PC o
tableta, y asi conocer verdadera in-
formacién periodistica. Y si, ademas
de ese paso, unos cuantos de esos
usuarios dan otro, el de comprar al
dia siguiente el nuevo diario de inter-
pretacion y opinién... ya, perfecto.
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El CAC demana quela
prostitucio no s’abordi
com una professio

» El Consell de I'’Audiovisual de
Catalunya (CAC) ha demanat a
la Corporacié Catalana de Mit-
jans Audiovisuals (CCMA) que
en els informatius de TV3 i el
3/24 no s’abordi la prostitucio
“com si fos una professio”, des-
prés de rebre tres queixes per
una noticia emesa el 211 22 de
febrer d’aquest any sobre un
curs de formacio de prostitutes.
El CAC va aprovar el 9 d’abril
un acord per extremar la precau-
¢i6 informativa a la televisid
sobre temes tan sensibles com
la prostitucio. / Redaccio
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Martes, 13 de mayo de 2014

El fill del guixaire i lexcambrer del Tiber han mort. El Santiago i el Manel. Tots dos han estat protagonistes en
els ultims dies daquelles noticies de protagonista anonim i de redactat automatic que acaben, amb molta sort,
a la columna de breus que pica el becari. Nhi ha un munt dexemples: tragico fin de semana en las carreteras
catalanas, set immigrants moren en bolcar una pastera O dins dels textos: Agents de la Guardia Civil van
detenir ahir () i shan confiscat abundant documentacié que sesta analitzant. El Santiago i el Manel. Tots dos
enterrats en diumenge. Ningu sabra mai ni com es deien, ni cap detall de la seva vida, perque han estat carn
del periodisme narcotic, del que no respon preguntes perqué el seu espai no passara dun breu. | per un breu
no cal aspirar al Pulitzer. Ho va teoritzar fa temps Arcadi Espada, el narcotic, que lescriptura de milers de
noticies es faci igual acaba, a ulls del lector, en un simple rum-rum. El Santiago era el fill del guixaire de Santa
Eulalia, lIhome del puro, i fill duna de les dones més pencaires del barri, que no savergonyia de fregar escales.
La nit de dijous un curtcircuit a la nevera va provocar un fum toxic que el va agafar desprevingut dormint al
sofa. Vivia sol en un piset del passatge Alos, a tocar del parque nuevo i de lesglésia, tenia 48 anys i feia poc
gue havia sortit de la presg; tothom se lestimava al barri, a ell i als seus. El Manel també vivia a IHospitalet
pero treballava a Gracia, a laparthotel Silver del carrer Breton de los Herreros. Fa deu dies dos encaputxats
van assaltar el negoci del seu cap, el Natxo, just quan ell feia el canvi de torn, i van robar 500 i pico euros
després dintentar esbotzar la porta de vidre amb un bat de beisbol i acabant trencant el pany. El Manel, que
patia dasma, no va superar el sotrac, ja de cami a lhospital. De la seva vida sabiem que havia treballat molts
anys al Tiber de Princep dAstuaries, de cambrer, i que shavia posat a aprendre anglés per atendre millor els
clients de laparthotel. Cap daquests detalls han sortit als mitjans de comunicacié. Perque, com que les fonts
policials no expliquen res ni cal matar-se gaire per un breu, el millor és el periodisme narcotic. Tho poden
explicar veins o familiars, perd massa feina, 0i? Sosté Espada, per acabar: resistiria el lector una escriptura
gue saturés, un a un, a cada cadaver, que investigués les seves vides, les seves circumstancies, la seva
infancia i el seu desig, una escriptura, al cap i alafi, que els donés enterrament huma, bressol i tomba?. Tenim
deures.
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